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Introducéo

A Equipa de Avaliagdo Interna do Agrupamento D. Manuel de Faria e Sousa, dando
continuidade ao trabalho de monitorizacao e de avaliagao do Agrupamento que tem vindo
a ser desenvolvido desde ha alguns anos e tendo presente as disposicoes da Lei n.2
31/2002 e do Despacho normativo n? 20/2012, elaborou o presente relatério com os
resultados alcangados no nosso Agrupamento no ano letivo 2018-2019, nas seguinte areas:

1) avaliagdo do sucesso escolar dos alunos em cinco dominios — sucesso escolar na
avaliacdo interna (eficdcia interna e qualidade interna); sucesso escolar na avaliacdo
externa (eficacia externa e qualidade externa); congruéncia entre a eficacia externa e
interna; eficacia do combate a interrupcao precoce do percurso escolar e ainda, eficacia do
combate a indisciplina;

2) Contributos do Plano Anual de Atividades (PAA) e das agdes estruturantes do
Projeto Educativo/TEIP que contribuem para o sucesso escolar em trés dominios —
eficacia do apoio a melhoria das aprendizagens; eficacia no combate a interrupgao precoce
do percursos escolar e indisciplina; gestdo e organizacdo do Projeto Educativo/ TEIP;

3) envolvimento da comunidade escolar na supervisao e inova¢do na escola em
trés dominios — percecao sobre a cultura de escola e liderangas pedagdgicas; o clima e
ambiente educativo; as rela¢des da escola com a familia e a comunidade local.

Assim, depois da introducao, descreve-se a metodologia de trabalho utilizada,
apresenta-se o referencial de avaliacdo que esteve subjacente a recolha e andlise de dados
e o publico-alvo avaliado.

Num segundo momento(capitulo 2), faz-se a apresentacdao dos resultados relativos
ao sucesso escolar dos alunos, analisando os critérios definidos no referencial,
nomeadamente:  eficdcia interna; qualidade interna(média das classificacdes por
disciplina; evolugao das médias dos alunos relativamente ao ano letivo anterior; qualidade
do sucesso; percursos diretos de sucesso e taxas de transicdo/retencdo); eficacia externa;
qualidade externa; congruéncia entre a eficacia externa e interna; eficacia do combate a

interrupcdo precoce e ao absentismo e eficacia do combate a indisciplina. Esta a seccdo
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termina com a reflexao feita pelos docentes em departamento sobre o sucesso académico
dos alunos.

Posteriormente, no capitulo 3, apresenta-se uma avaliacdo da eficacia e do
contributo do Plano Anual de Atividades (PAA) e das ac¢des estruturantes do Projeto
Educativo para a melhoria dos resultados escolares ao nivel da eficacia do apoio a melhoria
das aprendizagens; da eficacia no combate a interrupcao precoce do percurso escolar e
indisciplina; das relagdes da escola-familia- comunidade e ainda, ao nivel da gestao e
organizacdo do Projeto Educativo/ TEIP. Este capitulo é finalizado com a reflexdo dos
coordenadores das ac¢les sobre o trabalho desenvolvido, sobre os sucessos e os
constrangimentos vivenciados.

No capitulo 4 apresenta-se a perspetiva dos diferentes membros da comunidade
escolar(alunos, encarregados de educagao, pessoal docente e pessoal ndo docente) sobre
o funcionamento do Agrupamento.

Por fim, no ultimo capitulo, apresenta-se uma sintese das principais conclusdes
sobre a avaliacao deste ano letivo, em funcdao dos objetivos que estiveram subjacentes a
elaboracao do referencial definido pela equipa de avaliacdo. Sao, ainda, destacadas
algumas propostas de melhoria a ser desenvolvidas para atingir os objetivos, que
resultaram da reflexdao da equipa de avaliacdo interna, dos coordenadores das a¢des do

Projeto Educativo/Teip e dos demais membros da comunidade escolar.

1.Metodologia
1.1 Referencial das Areas avaliadas

A equipa de avaliacdo interna, tendo presente os eixos, dominios e indicadores do
programa TEIP, delineou o referencial de avaliagdo que consagra as areas em avaliagao
referidas anteriormente, mas também a referéncia aos instrumentos e processos de

recolha de dados e sua calendarizagao.

i
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O sucesso académico dos alunos serd avaliado com base nos seguintes critérios: i)
“eficacia interna”, em que onde se analisa se as taxas de sucesso das diferentes disciplinas
correspondem as metas definidas; ii) “qualidade interna”, onde se analisa se as médias
das classificagOes das diferentes disciplinas sao superiores as registadas no ano letivo
anterior, a percentagem de alunos avaliados que transitam de ano de escolaridade e a
percentagem de alunos que transitam com sucesso pleno (sem niveis inferiores a trés); iii)
“eficdcia externa”, em que se apresentam as taxas de sucesso e as classificagdes médias
alcangadas na provas de avaliagdo externa; iv) “qualidade externa” onde se analisa se a
classificacdo média na avaliacao externa melhora em relagdao a média dos trés anos letivos
anteriores; vi) “congruéncia entre a avaliacdo externa e interna” a nivel das taxas de
sucesso e das classificacdes médias a Lingua Portuguesa e Matematica; vi) “Eficacia do
combate ao absentismo e a interrupg¢ao precoce”, em que observa a média de faltas
injustificadas por alunos e as taxas de interrupcao precoce da vida escolar; por fim, vii)

“Eficacia do combate a indisciplina”. (Quadro 1)

Quadro 1

Referencial das dreas avaliadas: sucesso académico dos alunos.

Area Critérios Indicadores Recolha de Calendari-
avaliada dados zagao
1.Sucesso 1.Eficacia interna| 1.Taxa de sucesso/insucesso escolar nas diferentes | Pautas de | Final dos
académico disciplinas e correspondéncia com as taxas do ano | avaliagdo 19, 293¢
dos alunos anterior e com as metas definidas pelos Per

Departamentos.

2.Taxa de alunos avaliados que transitam de ano de
escolaridade.

2.Qualidade 1.Média das classificacbes de cada disciplina em | Pautas de | Final do
interna comparagdo com as médias dos anos anteriores. avaliacdo 32 Per
2.Taxa de alunos que mantiveram ou melhoraram a
média final das classificagGes, relativamente ao ano
anterior.

3.Taxa de alunos avaliados que transitam de ano de
escolaridade com sucesso total (classificacdo positiva a
todas as disciplinas).

4.Taxa de Percursos Diretos de Sucesso.

3.Eficacia 1.Taxas de sucesso na avaliacdo externa (exames | Pautas de | Final do
externa nacionais) em comparacdo com as taxas nacionais avaliacdo 32 Per
externa
4.Qualidade 1.Classificagdo média na avaliagdo externa (exames | Pautas de | Final do
externa nacionais) em comparac¢do com a classificacdo média a | avaliacdo 32 Per
nivel nacional. externa

2.Comparacdo da classificagdo média com a média dos
trés anos anteriores

5.Congruéncia 1.Diferenca entre as taxas de sucesso de Portugués e | Pautas de | Final do
entre a eficicia | Matemdtica na avaliagdo interna e na avaliacdo | avaliagdo 32 Per
externa e | externa. externa
interna
6.Eficacia do | 1.Média de faltas injustificadas por aluno -PTO’s Monito-
6
tos
|
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combate ao | 2.Taxa de interrupg¢do precoce do percurso escolar -Relatérios do | rizagdo
absentismo e a | 3. Sucesso na Aplicagdo do Apoio Tutorial Especifico NAAF; semes-
interrupgao -Relatérios dos | tral
precoce tutores
7.Eficacia do | 1.Taxa de ocorréncias disciplinares; -Relatdrios da I\_/Ioni~to-
combate a | 2.Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de Equipa de Inte- 2':;9:5
indisciplina sala de aula, face ao numero total de ocorréncias gracio/ tral
Acdo «Cidada-
nia +»

A segunda area avaliada é o contributo Plano Anual de Atividades(PAA) e das acdes
estruturantes do Projeto Educativo/Teip para o sucesso escolar, de acordo com os
seguintes dominios: i) Eficacia do apoio a melhoria das aprendizagens de acordo com os
indicadores estabelecidos nas seguintes acdes: Assessoria Pedagdgica; Acao ‘Ler+Saber+’;
Clube ‘Aprender com Arte’; Clube ‘+ da Ciéncia; ii) eficdcia no combate a interrup¢do
precoce do percurso escolar e indisciplina, de acordo com os indicadores estabelecidos nas
seguintes acdes: ‘Nucleo de Apoio ao Aluno e a Familia’; Clube ‘Cidadania +’; Tutorias e
Clube do Ambiente; iii) eficdcia no dominio das relacdes escola-familia-comunidade, onde

se insere a acdao ‘Envolver para Participar’, e, por fim, iv) eficdcia no dominio da gestao e

organizacdo que inclui os indicadores da acao ‘Monitorizacao e avaliacao’. (Quadro 2)

Quadro 2

Referencial das dreas avaliadas: contributo das agées estruturantes do Projeto Educativo
Area Critérios Indicadores Recolha de| Calendari-
avaliada dados zagao
2.Contribu- | 1.Concretizagdo | 1. Percentagem de atividades realizadas; Relatérios dos | Final dos
to do PAA e | do Plano Anual | 2. Concretizagao dos objetivos das atividades e sua Professores 19, 22 e
das agdes de Atividades | articulagdo com o Projeto Educativo. responsaveis 32 Per
estruturan- | (PAA) por cada agdo
tes do e 2.1. Juntos somos mais fortes: 1.NUmero de reunides
Projeto 2. Eficacia no . ~ - . L
Educativo/ | dominio da de articulacdo realizadas; 2.Numero de reunides com
TEIP Cultura de | as coordenadoras de estabelecimento realizadas
para o escola e | 3.Grau de diversidade das medidas organizacionais
sucesso Liderar)ggs que visam a promogao do trabalho colaborativo;
escolar ;eldiggglcas " | 4.Grau de satisfacdo dos varios agentes da

’Jhﬁtgs somos | comunidade educativa face as dinamicas pedagdgicas

mais fortes’,

3. Eficacia do
apoio a
melhoria  das
aprendizagens:
3.1Assessoria
pedagdgica;
3.2.Ac¢do ‘Clube
+ das Ciéncias’

implementadas. 5.Grau de satisfagdo dos vérios
agentes da comunidade educativa face ao clima da
escola.

3.1.Assessoria pedagdgica: 1.nUmero de turmas do 19,
22 e 32 CEB com assessoria; 2.Taxa de sucesso na
avaliacdo interna dos 12, 22 e 32 CEB a Port. e Mat.; 3.
Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos
da escola; 4. Taxa de alunos com classificagdo positiva
a todas as disciplinas;
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3.3.A¢cdo 3.2.Aco ‘Clube + das Ciéncias’: 1.Numero de
3Lflrzlsjl§)eer+; atividades praticas/experimentais realizadas pelos
‘/-.\p.render com alunos; 2.Percentagem de alunos que participam no
Arte’; concurso  “Saber Ciéncia” e “Cassefaz”; 3.
Percentagem de alunos que participam no “Problema
do Més”, no “Jogo do 24” e no “Supertmatik”;
4.Demonstracdo de experiéncias para os alunos do
Agrupamento (incluindo o Projeto Mala das
Experiéncias); 5.NUmero de lugares de mérito nas
provas regionais/nacionais das Olimpiadas da
Quimica.

3.3.Acdo ‘Ler+Saber+’: 1.Participacdo das turmas do
agrupamento nas atividades propostas pelas BE; 2.
Numero de requisi¢des; 3.NUumero de lugares de
mérito na prova concelhia do concurso Grafema a
Grafema; 4.NUumero de encarregados de educagao que
se deslocam a BE/escola para dinamizar e/ou participar
nas atividades.

3.4.Clube ‘Aprender com Arte’: 1.Percentagem de
alunos/turma que participam nas atividades; 2.
Numero de encarregados de educagdo que visitem as
exposicGes e participem nas atividades; 3. NiUmero de
atividades promovidas para melhorar a articulagao.
4.Eficacia  no | 4.1. Acdo ‘Nicleo de Apoio ao Aluno e & Familia”: 1. - | Relatérios  dos | Final dos
combate 3 | Taxa de interrupcio precoce do percurso escolar. 2- | Professores 18, 22 e
Interrupgao Ne de situagdes probleméticas identificadas; 3- ne de | fesPonsaveis | 32 per
precoce do ¢ problematicas ide cadas; e por cada agao

percurso escolar | alunos apoiados; 4- n? de familias acompanhadas. 5-
e indisciplina: Diagnostico social e respetivo plano de agdo para
4.1.Acdo (NAAF) | 100% dos alunos/as e respetivas familias sinalizadas

Nuqleo de ou identificadas. 6-Acompanhamento de 100% dos
Apoio ao Aluno

e 3 Familia’ alunos/as  encaminhados/as, sinalizados/as ou
4.2 Tutorias identificados/as, e respetivas  familias. 7-
4.3./Cidadania Encaminhamento para apoio econémico e/ou
L\l/ljlglube do alimentar de 100% que revelem caréncia econémica
Ambiente e/ou insuficiéncia de rendimentos. 8-

Acompanhamento psicolégico de 100% dos alunos/as
sinalizados/as.

4.2.Acdo ‘Tutorias’: 1.N2 de alunos que beneficiam de
tutoria; 2.NUumero/Percentagem de alunos com
tutoria, que transitam.

4.3‘Cidadania Mais‘: 1.Numero de ag¢des sensibilizagdo
sobre violéncia escolar dinamizadas; 2.Participagdo
dos alunos nas a¢Oes de sensibilizacdo; 3.Registos de
ocorréncia de indisciplina. 3-Taxa de ocorréncias
disciplinares em contextos de sala de aula, face ao
nimero total de ocorréncias. 4-Numero de alunos
envolvidos em situagBes de indisciplina/infractores. 5-
Numero de Medidas Corretivas aplicadas; 6-Numero
de Medidas Disciplinares Sancionatérias;

4.4.Clube _do Ambiente’: 1- Numero de alunos
participantes nas actividades. 2-NUmero de Agdes em
articulagio com a disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento. 3.Quantidade de residuos
recolhidos. 4-N2 de actividades em parceria com
instituicdes locais/regionais
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5-Eficécia no | 5.1. Acdo ‘Envolver para Participar: 1.Niumero de | Relatérios  do | Final dos

ini o o
dominio das | atividades que fomentem a articulagio entre as | coordenador da | 19, 2¢ e
relagdes escola- | . ) , acdo 32 Per
familia- diferentes escolas do Agrupamento; 2.Numero de
comunidade: encarregados de educacdo que participam em
5.1. Agdo | atividades dinamizadas na escola. 3.Numero de
Env'ol'ver para | atividades realizadas em conjunto com as associagdes
Participar de pais. 4.Grau de satisfagdo dos vdrios agentes da

comunidade educativa face as dinamicas pedagdgicas
implementadas.

6-ficacia  no | 6.1.Acdo ‘Monitorizacéo e Avaliacdo’: 1.Relatérios de | Relatérios do | Final dos
dominio da | monitorizacio da avaliagio elaborados; 2.Relatério | cOOrdenador da | 12, 22 e
gestao e | . . . | agao 32 Per
organizagio: final de autoavaliagdo (avaliagdo interna e externa);
6.1. Agdo 3.Elaboragdo de Planos de Melhorias .
‘Monitorizagdo
e Avaliagéo’

A terceira e Ultima drea avaliada é o envolvimento da comunidade escolar na
supervisao e inovagao na escola em trés dominios — percecdo sobre a cultura de escola e
liderangas pedagdgicas; o clima e ambiente educativo; as relagdes da escola com a familia
e a comunidade local. Esta area sera avaliada recorrendo as suas percepgdes dos varios
agentes educativos sobre: i) a cultura de gestdo e administracéo da escola; ii) o clima e
ambiente educativo, onde se analisa a interacdo com os membros da comunidade escolar
(alunos, professores, pessoal ndao docente, encarregados de educacdo) e o grau de
satisfacdo condicdes educativas da escola e com o ambiente social que aqui se vive; iii) a
relacdes da escola com a familia e a comunidade.(Quadro 3)

Quadro 3
Referencial das dreas avaliadas - Envolvimento da comunidade escolar na supervisdo e inova¢do na escola
Area Critérios Indicadores Recolha de Calendari-
svelfene dados zagdo
3.Envolvi- Cultura de Escola e | -Grau de satisfacdo da participagdo nas atividades Inquéritos de | 32periodo
mento da Liderangas avolveram rticinacio dos Vari nt satisfacdo
comunidade| Pedagégicas que envolveram a participacdo dos varios agentes
escolar na da comunidade educativa.
supervisdo e -Grau Satisfacdo com as medidas de promocéo do
inovacdo na .
escola trabalho colaborativo.
Clima e ambiente | -Grau de satisfagdo dos vérios agentes da
educativo comunidade educativa relativamente ao clima de
escola.
-Grau de satisfacdo dos agentes da comunidade
educativa relativamente as dinamicas pedagdgicas
implementadas.(diversidade, pertinéncia e
contributo para a melhoria das aprendizagens)
Relagbes escola- | -Grau de satisfacdo com as relacdes da escola com
familia- o
comunidade local as familias.
(parcerias)
9
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-Avaliacdo da participacdo de pais e encarregados
de educacgdo nas atividades dinamizadas pela e na
escola.

-Grau de satisfagdo com o impacto das parcerias C/
instituicdes locais na promogdo das aprendizagens.

1.2 Publico-alvo

Educagao Pré-escolar

Jardim de Infancia Criangas de 3 anos Criangas de 4 anos Criangas com 5 anos :::::a
Bairro Jodao Paulo Il 4 5 6 15
Margaride 29 20 15 64
Varzea 28 22 18 68
Moure 7 8 5 20
Varziela 21 13 24 58
Total 89 68 68 225
Escola 12ano 22ano 32ano 42ano Total
Felgueiras 44 48 48 49 189
Margaride 22 27 23 36 108
Varzea 21 21 30 21 93
Moure 11 8 5 9 33
Varziela 23 25 24 29 100
Total Ano 121 129 130 144 524
L mewls
52Ano 62ano 7%ano 8%ano 9%ano
turma N<2alunos turma N<2alunos turma N2alunos turma N2alunos turma  N2alunos
A 25 A 19 A 25 A 19 A 28
B 22 B 22 B 24 B 21 B 24
C 25 C 24 C 26 (o 20 C 21
D 26 D 21 D 24 D 20 D 18
E 26 E 24 total 99 E 20 E 16
F 24 F 21 F 20 total 107
G 20 G 21 total 120
H 24 H 21
total 192 total 173
Educacgdo Pré-escolar 225
12 Ciclo 524
10
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2°Ciclo 365
39Ciclo 326
TOTAL 1440

1.3. Metodologia de recolha e tratamento de dados

Os dados para avaliagdao do sucesso académico dos alunos foram recolhidos a partir
das pautas de avaliacdo dos 19, 22 e 32 periodos e foi feita uma andlise estatistica
descritiva, de acordo com os indicadores de avaliacgdo. A sua analise critica foi
complementada com o relatdrio elaborado em sede de Departamento pelos professores,
apos a analise desses resultados no final desses periodos.

O contributo das acdes estruturantes do Projeto Educativo para o sucesso escolar a
nivel da eficacia do apoio das aprendizagens, para o combate a interrupgao precoce do
percurso escolar e indisciplina, para a dinamizacdo das relagdes escola-familia foi feito com
base nos relatdrios dos responsaveis por cada acao no final do ano letivo. A nivel da gestao
e organizacdo do Projeto Educativo/TEIP a avaliacdo foi feita com base nos relatérios
elaborados pela Equipa de Avaliacdo Interna(relatdrios de monitorizacdo trimestral e
relatdrio final de avaliacdo interna).

Os elementos relativos ao Envolvimento da comunidade escolar na supervisao e
inovacdo na escola foram obtidos através da aplicacdo de inquéritos por questionario aos
diferentes agentes da comunidade educativa. Os resultados obtidos foram submetidos ao

tratamento estatistico e a uma analise posterior.

2. SUCESSO ESCOLAR DOS ALUNOS NO ANO LETIVO 2018-2019
2.1. Eficacia Interna

2.1.1. Sucesso escolar no 1° ciclo do ensino basico

Os Graficos 1 a 4 e as tabela 2 a 5 mostram a analise comparativa do
aproveitamento dos alunos do 12ciclo do ensino bdsico (12 ao 42 anos de escolaridade) nos
trés periodos do presente ano letivo, face a percentagem de positivas obtidas no final do

ano letivo anterior e as metas estabelecidas para o final deste ano letivo.

11
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Grafico 1
Taxa de sucesso em 2018-2019 dos alunos do 12ano ao longo dos trés periodos letivos, em confronto com os valores
do 3%periodo de 2017-2018 e com as metas definidas.

102
100 ﬁ & A A y

%8 ———a— ——port
9% o~
94 * \/ —#— Mat

92 L e Est.Meio
90 ~
Expressdes
88
39p.17/18 19Per 2%er 3%er Metas

Tabela 1-Avaliagdo interna do 1%no

12per 96,7 98,3 100 99,1
22Per 94,2 96,7 100 100
32Per 98,3 98,3 100 100
32P.17/18 94,9 99,2 100 100
Metas 92,5 93 100 100

No primeiro ano de escolaridade, as taxas de sucesso sdao superiores aos valores
alcancados no 32periodo de 2017/18 na disciplina de Portugués, igualaram os resultados
obtidos na disciplina de Estudo do Meio e nas areas de Expressdes e foram inferiores na
disciplina de matematica. As metas foram ultrapassadas ou alcangadas em todas as
disciplinas. Ao longo do ano registou-se uma certa estabilidade nos resultados nas

diferentes disciplinas.

Gréfico 2
Taxa de sucesso em 2018-2019 dos alunos do 2%ano ao longo dos trés periodos letivos, em confronto com os valores
do 3%periodo de 2017-2018 e com as metas definidas.

105

100 £ % A
95 A 3 ./" —+— Port.
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80 o
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Tabela 2-Avaliagdo interna do 2%ano

12Per 93,7 95,3 99,2 100
22Per 93,8 95,3 99,2 100
3eper 93,8 96,9 100 100
3¢P. 17/18 92,7 91,9 97,1 100
Metas 86 87,5 92,5 100

Observamos que as taxas de sucesso no segundo ano de escolaridade, superaram
os valores definidos nas metas, nas disciplinas de Portugués, Estudo do Meio e
Matematica, igualando os valores definidos para as areas de Expressdes. Face ao terceiro
periodo do ano letivo anterior, regista-se uma subida da taxa de sucesso nas disciplinas de
Portugués, Matematica e Estudo do Meio. Verifica-se ainda que, ao longo do ano as taxas
de sucesso foram aumentando nas disciplinas de Portugués, Estudo do Meio e Matematica
(Portugués 93,7% no 12 periodo, 93,8% no 22 e 93,8% no 32), (Matematica 95,3% no 12
periodo, 95,3% no 22 e 96,9% no 392), (Estudo do Meio 99,2% no 12 periodo, 99,2% no 22 e
100% no 32). Quanto as areas de Expressdes, verificou-se uma taxa de sucesso de 100% em
todos os periodos.
Grafico 3

Taxa de sucesso em 2018-2019 dos alunos do 3%ano ao longo dos trés periodos letivos, em confronto com os valores
do 3%periodo de 2017-2018 e com as metas definidas.

100 *: B #*:
- F=—$ ! —— Port.
o5
—8— |nglés
o0 A 1
=== M at
85 Est.Meio
20 =%~ Expressdes
3EP. 17/1E8 12%Per 2%Per 3%Per Metas

Tabela 3-Avaliag¢do interna do 3%ano

12Per 98,4 100 97,7 100 100
2%Per 97,7 100 98,5 100 100
32Per 99,2 100 98,5 100 100
13
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32P.17/18 97,9 97,9 91 98,6 100
Metas 92 > 85 91 93 100

No terceiro ano de escolaridade, regista-se alguma evolucao positiva ao longo dos
trés periodos a Portugués, Matematica e Estudo do Meio. Nas disciplina de Inglés, Estudo
do Meio e Expressdes registou-se uma taxa de sucesso de 100%. A Portugués e
Matemadtica a taxa de sucesso no 32 periodo foi de 99,2% e 98,5% respetivamente. O valor

definido nas metas foi alcangado ou superado a todas as disciplinas.

Grafico 4
Taxa de sucesso em 2018-2019 dos alunos do 4%ano ao longo dos trés periodos letivos, em confronto com os valores
do 3%periodo de 2017-2018 e com as metas definidas.

100 4 H ¥ .3
+ —+—Port

95 n
== Inglés

90 ) 4 Ma

85 - Est.Meio

20 - === Expressies

3ep. 17/18 1%Per 2%er 3%er Metas

Tabela 4-Avaliagdo interna do 42ano

12Per 97,2 100 95,8 100 100
2%Per 99,3 100 96,5 100 100
3°per 99,3 100 96,5 100 100
32P.17/18 97,9 100 94,5 100 100
Metas 90 > 80 89 92 100

No quarto ano de escolaridade, os resultados alcangados pelos alunos podem ser
considerados muito bons, pois as metas estabelecidas para as disciplinas/areas foram
superadas a todas as disciplinas. A Portugués o sucesso atingiu os 97,9%, em Matematica o
sucesso foi de 96,5%, em Estudo do Meio, Inglés e Expressdes o sucesso foi de 100%.
Comparando com periodo homélogo do ano letivo anterior, verifica-se que os valores

foram superiores em Portugués e Matematica e iguais a Expressoes e Estudo do Meio.
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2.1.2. Sucesso escolar no 2° ciclo do ensino basico

Nos Graficos e tabelas seguintes (Grafico 5 e 6 e tabelas 5 e 6) apresenta-se os
resultados do aproveitamento dos alunos do 52 e do 62anos de escolaridade ao longo
deste ano letivo, em comparacdo com a avaliacdo do 32 periodo do ano letivo anterior e

com as metas pré-estabelecidas pelos Departamentos curriculares, no inicio do ano letivo

Grafico 5
Taxa de sucesso em 2018-2019 dos alunos do 52ano ao longo dos trés periodos letivos, em confronto com os valores
do 3%periodo de 2017-2018 e com as metas definidas.

100 ,
95 = PY ==g==Port.
90 & X === |ng.
85 " e Hist.
80 e u ==Hé= Vlat.
75 : =¥e=C.N.
70 —o—EV
65 : ET
60 E.M
55 : E.F.
50 4—EMRC
39p, 1%er 2%er 3%er Metas == Cid.Des.
2017/18 e T|C

Tabela 5-Taxas de sucesso do 52ano

12per 90 88 89 80 95 99 100 100 99 100 99 100
2%per 90 85 93 87 94 99 99 100 100 100 99 93
3%per 92 93 9% 91 98 100 100 100 100 100 100 99
32p. 2017/18 91 95 98 83 98 100 100 100 100 100 - -
Metas >80 >80 >84 >75 >90 >95 >95  >95  >95  >95 - -

No quinto ano, verificamos que houve uma evolucdo positiva das taxas de sucesso ao
longo dos 3 periodos, tendo todas as disciplinas superado as metas propostas e
melhorado as taxas de sucesso em relagdo ao ano lectivo anterior. Importa ainda referir a
elevada taxa de sucesso registada pelo conjunto das disciplinas, uma vez que a mesma é

superior a 90% em todas elas.
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Grafico 6
Taxa de sucesso em 2018-2019 dos alunos do 62ano ao longo dos trés periodos letivos, em confronto com os valores
do 3%periodo de 2017-2018 e com as metas definidas.

100
95 ; ® === Port.
90 B ¥ == |ng.
85 e Hist,
80 X = ®
75 Mat.
70 === C.N.
65 ——fV
60 :
55 = ET
50 — M
3¢9p, 1%%er 2%er 3%er Metas EF.
2017/18 4— EMRC

Tabela 6-Taxas de sucesso do 62ano

1%per 87 90 93 91 94 100 97 100 99 100
22%per 91 98 95 87 99 100 100 100 100 100
32%per 97 98 98 91 99 100 100 100 100 100
32p, 2017/18 95 89 98 81 94 100 99 99 100 99
Metas >80 >80 90 >75  >90 95 95 95 95 >95

No sexto ano de escolaridade, todas as disciplinas apresentam taxas de sucesso
acima dos 90% e em todas as disciplinas a meta foi superada. Verifica-se também que os
resultados deste periodo superaram os resultados alcangados nos periodos anteriores. Na
totalidade das disciplinas, as taxas de sucesso obtidas no 32periodo superam ou igualam as

taxas registadas em periodo homodlogo de 2017-2018.

2.1.3. Sucesso escolar no 3° ciclo do ensino basico

Os graficos e tabelas seguintes (Graficos 7 a 9 e tabelas 7 a 9) apresentam os
resultados do aproveitamento dos alunos do 72, 82 e do 92anos de escolaridade ao longo
deste ano letivo, em comparacdo com a avaliacdo do 32 periodo do ano letivo anterior e

com as metas pré-estabelecidas pelos Departamentos curriculares, no inicio do ano letivo.
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Grafico 7

do 39eriodo de 2017-2018 e com as metas definidas.
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Taxa de sucesso em 2018-2019 dos alunos do 7%ano ao longo dos trés periodos letivos, em confronto com os valores

UNIAD EUROPEIA

Fundo Seoldd Europeu

100 ! e -
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90 Y L + s F ranc.
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& g5 —F 0,
60 e E Y
55 i T
50 —B—EF.
3ep. 17/18 1%per 2%per 3oper Metas eTic
EMRC
Cid.Des
Tabela 7-Taxas de sucesso do 72ano
12per 74 93 100 98 92 82 90 87 100 9 100 100 99 100
2%per 84 91 98 98 93 83 94 94 99 92 100 98 100 99
3%per 92 97 98 99 98 85 9% 94 99 99 100 100 100 99
32p. 17/18 93 85 88 97 92 70 88 96 99 97 99 98 100 -
Metas >75 >75 >80 79 70 >60 >80 >81 85 90 95 >90 >95 -

No 7%2ano de escolaridade verificou-se uma evolugao positiva dos resultados ao longo

dos 3 periodos letivos, na grande maioria das disciplinas. Em geral, as taxas de sucesso do

32%periodo superaram as taxas verificadas em periodo homdlogo do ano letivo anterior (9

das 13 disciplinas melhoraram as taxas de sucesso). Em relacdo aos valores definidos nas

metas, constatamos que todas as disciplinas alcangaram ou ultrapassaram os valores

definidos. De salientar, por fim, que as taxas de sucesso foram superiores a 80%.
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Grafico 8
Taxa de sucesso em 2018-2019 dos alunos do 82ano ao longo dos trés periodos letivos, em confronto com os valores
do 3%periodo de 2017-2018 e com as metas definidas.
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Tabela 8-Taxas de sucesso do 82ano

1%per 84 90 97 88 86 62 91 84 98 91 99 98 99
2%per 82 83 99 94 96 70 99 87 99 95 99 99 100
3%per 85 95 99 100 100 66 100 96 100 100 100 99 100
30p, 17/18 95 89 95 98 95 65 98 94 99 98 100 98 100
Metas >75  >75 >75 88 85 >58 >85 >84 90 95 95 >90 >95

No 82ano de escolaridade registou-se uma evolugdo positiva ao longo dos 3 periodos na
maioria das disciplinas, registando-se apenas uma descida pontual do terceiro periodo face
ao segundo a Matematica. Em comparagao com os resultados obtidos no periodo
homdlogo de 2017-2018, verificou-se uma evolucdao positiva em dez disciplinas,
registando-se apenas uma descida na disciplina de Portugués. Em Ed.Fisica e EMRC os
valores foram iguais. Em relagao as metas, todas as disciplinas conseguiram concretizar os

objetivos pretendidos.
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Grafico 9
Taxa de sucesso em 2018-2019 dos alunos do 92ano ao longo dos trés periodos letivos, em confronto com os valores
do 3%periodo de 2017-2018 e com as metas definidas.
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Tabela 9-Taxas de sucesso do 92ano

12Per? 77 85 94 97 93 73 94 82 100 100 99
22Per? 77 95 100 95 99 67 98 89 100 100 99
32Per? 95 98 100 100 100 78 100 94 100 100 100
32p.17/18 100 93,1 97,7 100 100 60,7 100 97,7 98,9 100 100
Metas >75 >75 >80 95 85 >58 >76 >80 95 95 >95

Verifica-se que as metas estabelecidas para o 92ano de escolaridade nas diferentes
disciplinas foram superadas. Verifica-se também uma evolugao positiva dos resultados
alcancgados pelos alunos as diferentes disciplinas ao longo do ano. Em comparag¢ao com o
periodo homélogo do ano letivo anterior, regista-se uma evolucdo positiva nas taxas de
sucesso em quatro disciplinas. Em duas disciplinas essa taxa diminuiu e nas restantes

manteve-se igual. De referir, ainda, que as taxas de sucesso foram superiores a 75%.

2.1.4. Oferta Complementar

O grafico 10 e tabela 10 e o grafico 11 e tabela 11 apresentam, respetivamente, a
evolucdo dos resultados da oferta complementar de Oficina das Ciéncias, no 29ciclo, e de
Oficina da Matemadtica, no 32ciclo, ao longo dos 3 periodos e a comparacdao com as taxas
de sucesso nestas areas no 32periodo do ano letivo anterior e com a taxa de sucesso das

disciplina de Ciéncias Naturais e de Matematica
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Grafico 10
Avaliagéio dos alunos na Oficina de Ciéncias do 2°ciclo_
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Tabela 10
Taxas de sucesso na Oficina de Ciéncias do 29ciclo

aop

1% 98 95 97 94
2°P 99 95 99 99
3op 100 98 99 99
32%per2 17/18 99 - 99 -
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Relativamente a Oficina de Ciéncias é de assinalar a taxa de sucesso muito elevada

alcancgada pelos alunos. Isso é uma clara indicagao do empenho dos alunos nesta area, o

gue tem contribuido de forma significativa para obter bons resultados também na

disciplina de Ciéncias Naturais.

Gréfico 11
Avaliagdo dos alunos na Oficina da Matemdtica do 3°ciclo
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Tabela 11
Taxas de sucesso na Oficina da Matemadtica, do 3°ciclo

12p 87 82 74 62 88 73
29p 95 83 87 70 86 67
3op 90 85 89 66 93 78
3%er2 17/18 78 - 77 - 68 -

Na Oficina de Matematica registam-se taxas de sucesso muito significativas, uma vez que
os valores rondam os 90% nos trés anos de escolaridade. Esta Oferta complementar de
escola tem vindo a contribuir para a evolugao muito positiva dos resultados da disciplina

de Matematica ao longo dos ultimos anos.

2.1.5. Resultados dos Apoios Educativos

Tabela 12
Resultados da implementagdo dos apoios educativos no 19ciclo

1P 2°P  3°P 1°P 2°P 3°P 1°P 29P 3P 1°P 29P  3¢9p 1P 29P  39p
Aluno.s - 54 54 34 43 43 48 69 69 78 78 78 160 244 244
¢/ apoio
Alunos - 47 47 280 37 37 45 64 64 63 73 73 136 221 221
que
evoluiram 87,0 87,0 82,4 86,0 86,0 93,8 92,8 92,8 80,8 93,6 93,6 85,0 90,6 90,6
Alunos - 47 47 286 37 37 45 64 64 63 73 73 136 221 221
c/
positiva - 87,0 87,0 82,4 86,0 86,0 93,8 92,8 92,8 808 93,6 93,6 85,0 90,6 90,6

No 19ciclo, beneficiaram de apoio educativo entre 160 a 244 alunos dos 4 anos de
escolaridade, nas disciplinas de Portugués, Matemadtica e Estudo do Meio. Verificou-se
uma evolucdo assinalavel (mais de 80%) entre os alunos que beneficiaram da medida e
também uma melhoria dos resultados escolares concretizada na obtengdo de nivel igual ou

superior a Suficiente.
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Tabela 13
Resultados da implementagdo dos apoios educativos no 2°ciclo

52ano 62ano Total do 22ciclo
12per? 22%per? 32per? 12per 22%per? 32per? 12per? 2%per? 32pere?
N¢ alunos ¢/ 95 102 87 137 164 146 232 266 233
apoio
Alunos que 56 58 59 97 127 126 153 185 185
evoluiram
58,9% 56,9% 67,8% 70,8% 77,4% 86% 65,9% 69,5% 79,4%
Alunos c/ 44 53 58 90 126 123 134 179 181
positiva 46,31% 51,9% 66,7% 67,9% 76,8% 84% 57,8% 67,3% 77,7%
Alunos 0 0 0 0 12 3 0 12 3
excluidos
(por falta de 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,31% 2% 0% 4,5% 1,3%
assiduidade)
Alunos 30 14 4 15 36 9 45 50 13
dispensados
31,57% 13, 7% 4,6% 10,9% 21,9% 6% 19,4% 18,8% 5,6%

A partir dos dados da tabela anterior, retiramos as seguintes ilagdes:

-no 5%no, verifica-se uma evolucdao positiva na percentagem de alunos que alcangou
sucesso, uma vez que no 192 periodo a taxa de sucesso dera de 46,31%, no 22 51,9% e no
terceiro essa taxa alcancou os 66,7%. Dois em cada trés alunos apoiados alcancou a
positiva. No 62 ano de escolaridade esta evolugao foi ainda mais significativa, pois os

alunos passaram de 67,9% no 12 periodo, para 76,8% no 22 periodo e 84,0% no terceiro.

Tabela 14
Resultados da implementacdo dos apoios educativos no 3%ciclo

7°%ano 82ano 92ano Total do 32ciclo

1¢p 2°P 3¢p 1¢p 2¢p 3¢p 1¢ep 2¢p 3P 1¢p 2¢p 3P

N2 alunos ¢/ 37 43 54 115 137 130 79 90 90 231 268 274
apoio
Alunos que 25 31 39 65 91 91 40 43 43 130 163 173
evoluiram
67,6 72,1% 72,2% 56,5% 66,4% 70,0% 50,6% 47,7% 47,8% 56,3% 60,8% 63,1%
Alunos c/ 25 32 37 64 94 87 34 53 53 123 182 177
positiva

67,6% 74,4% 685% 557% 68,6% 669% 43,0 588% 58,9 53,2% 67,9% 64,6%
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Alunos 1 0 0 12 16 7 1 1 1 14 17 8

excluidos
(por falta de 3,2 0,0% 00% 10,4% 11,7% 54% 13% 1,1% 1,1% 6,1% 6,3% 2,9%

assiduidade)
Alunos 6 0 0 10 6 7 0 1 1 16 7 8

dispensados

16,2% 0,0% 0,0% 87% 4,3% 54% 0% 1,1%  1,1% 6,9% 2,6% 2,9%

Pela analise da tabela anterior verifica-se que a percentagem de alunos que obteve
sucesso no final do terceiro periodo se situou nos 68,5% no 7%no, 66,9% no oitavo e

58,9% no 92 ano. Esta percentagem revela que esta medida de apoio ajudou um nimero

muito significativo de alunos.

Além da monitorizagao que foi sendo feita, ao longo do ano letivo, ao
funcionamento do Apoio ao estudo/Apoio Educativo, no final do ano letivo, a avaliacdo
desta medida contou com a contribui¢ao dos alunos e seus encarregados de educagao.
Estes responderam a um breve inquérito de avaliacdo desta medida. As tabelas 15 e 16
apresentam os resultados desses inquéritos, no qual participaram 378 alunos do 22 ciclo e

do 32ciclo e 294 encarregados de educacao.

Tabela 15
Perspetiva dos alunos sobre o funcionamento das aulas de Apoio/Apoio ao estudo

i

£ 3 . o @ @ o “
§g5 5. B .%i % . 5 |% £5 8%
o &l © o = =
5 2 8: 5 %S o8 % f $§ £ 5 € § gE gk
= o e ®| & 20 w3 S5 T c 5| 2 Lo ) -] v 5 95
< [ a €| o <2 2T 268 < 2| 2 < 2 < o3 oa
2%ciclo 347 26 5 347 28 6 272 104 2 213 163 2 339 20 19
e 32
ol 91,8% 6,9% 1,3% | 91,8 7,4 0,8 72,0 27,5 0,5 56,3 43,1 0,5 89,7 5,3 5,0
ciclo

Verifica-se que a maioria dos alunos considera que os apoios tiveram inicio na altura
certa, foram Uteis, as tarefas propostas foram muito adequadas ou adequadas. Verifica-se

ainda que um numero muito significativo de inquiridos, 165 (59%) considerou ter tido
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apenas “algum” ou “ nenhum”, empenho nas tarefas propostas. Quanto ao nimero de

alunos presentes nas aulas de apoio este foi considerado adequado pela maioria.

Tabela 16
Perspetiva dos Encarregados de Educagdo sobre funcionamento do Apoio ao Estudo/Apoio Educativo

Adequado Pouco Na altura Deveriam Sim Nao Foram uteis N&o foram
adequado certa ter uteis
comeg¢ado
mais cedo
2%ciclo 279 15 252 42 257 37 287 7
e 32 ciclo 94,9% 5,1% 85,7% 14,3% 87,4% 12,6% 97,6% 2,4%

Constata-se que a maioria dos encarregados de educagdao tem uma opiniao muito
positiva sobre o funcionamento das aulas de Apoio ao Estudo/ Apoio Educativo. Um
numero significativo considerou que o horario era adequado, que o apoio se iniciou no
momento certo, que acompanhou de perto o desenrolar das atividades e, por fim,

considerou que as aulas de apoio foram uteis para o seu educando.

2.1.6. Planos de Acompanhamento das Atividades Pedagogicas (PAAP)

Os Planos de Acompanhamento das Atividades Pedagdgicas (PAAP) sao uma medida
prevista no art? 202 do despacho normativo n224-A/ 2012 de 6 de dezembro, no art220°
do Despacho normativo 17-A/2015 de 22 de setembro e no n2 1 do art2322 do despacho
normativo 1-F/2016 de 5 de abril, que preveem a adogdo de estratégias de recuperagdo
gue contribuam para colmatar as dificuldades diagnosticadas nos alunos, visando a
superacao das mesmas e a procura do sucesso educativo. Na tabela 17 apresenta-se um
estudo da aplicacdo dos Planos de Acompanhamento das Atividades Pedagdgicas (PAAP) e

seus resultados.
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Tabela 17

EDUCACAO

Numero de alunos sujeitos a PAAP

N2 de alunos com

PAAP

N2 de alunos que

transitaram
% de sucesso

Cofinanciado por
NORTE=
2020

2%ciclo
52 6
20 20
20 19
100% 95%

15

93,8%

"

PORTUGAL

2020

32ciclo
8¢° 9°
25 30
25 30
100% 100%

Verificou-se que as medidas previstas nos PAAP’s surtiram o efeito desejado uma

vez que em todos os anos se verificou uma taxa de transicao superior a 90% nos 3 ciclos.

De destacar as percentagens obtidas no 52ano, 82 e 92 anos, que foram de 100%.

2.2. Qualidade Interna

2.2.1. Média das ClassificacGes por disciplina

Nas tabelas 18, 19 e 20 apresenta-se a média da classificagdo real obtida no

presente ano letivo por disciplina, em compara¢ao com igual média obtida no ano passado

(indicador 2), assim o posicionamento face a média estipulada por cada disciplina em

Departamento Curricular (Indicador 1).

Na tabela 18 pode analisar-se a sintese da avaliagcdao do 32 periodo do 12 ciclo.

Tabela 18
Sintese da avaliagdo do 32 periodo do 12 ciclo

UNIAD EUROPEIA

Fundo Seoal Europeu

§ MB B S Ins | MB B S Ins | MB B S Ins | MB B S Ins MB B S Ins
g 3 Ne N2 N2 N2 Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne Ne N2
< < % % % % | % % % % | % % % % | % % % % | % % % %
12 120 59 23 36 2 - - - - 62 36 20 2 82 30 8 0 65 39 16 0
49.2 19.2 30 1.7 - - - - |51.7 30 16.7 1.7 | 683 250 6.7 0,0 |54.2 325 133 0
20 130 29 68 25 8 - - - - 41 60 25 4 54 59 17 0 72 52 6 0
22.3 52.3 19.2 6.2 - - - - (315 46.2 19.2 3.1 |415 454 131 0.0 |554 40 46 0,0
45 50 34 1 57 52 21 0 44 49 35 2 5 54 21 0 83 34 13 0
e 1
3 30 346 385 26.2 0.8 |43.8 40 182 0,0 [33.8 37.7 269 1,5 |42.3 415 16.2 0,0 |63.8 26.2 10,0 0,0
a0 144 44 57 42 1 68 51 25 0 56 51 35 2 79 47 18 0 93 37 14 0
B 30.6 39.6 29.2 0.7 |47.2 354 174 0,0 |36.4 36.4 238 35 |469 343 189 O 594 315 91 O
25
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Observa-se que a percentagem de insucesso do 12 ao 42 anos de escolaridade, por
area disciplinar, é bastante baixa. No entanto, no 22ano de escolaridade, na disciplina de
Portugués(com 6,2%) e no 42ano de escolaridade, em Matematica(com 3,5%) foram onde

se verificou maior insucesso.

Na tabela 19, pode observar-se a média das classificagcdes de cada disciplina por

turma no 29ciclo e por ano de escolaridade.

Tabela 19
Meédia das classificagdes de cada disciplina por turma 2%ciclo face as médias do ano anterior e médias previstas

52A 25 412 4,04 4,44 368 4,52 - 4,00 - 4,76 5,00 4,88 4,36
52B 22 341 323 3,18 345 3,64 407 4,14 500 441 4,73 3,55 3,32
5eC 25 368 396 4,04 364 396 464 408 492 480 482 4,44 4,08
52D 26 369 4,04 3,69 358 396 450 454 485 462 @ 4,92 3,92 4,04
59 26 369 38 358 346 365 423 39 500 4,15 4,9 3,77 3,85
5¢9F 24 346 3,71 3,25 317 346 413 425 496 39 4,80 3,58 3,33
59G 20 330 353 3,70 350 360 379 38 405 420 481 4,15 3,80
52H 24 3,29 346 3,79 367 392 4,42 454 39 442 5 4,46 3,96

Média 2018/19 359 3,74 3,72 3,52 3,85 4,27 4,17 470 442 4,88 4,10 3,85

Média 2017/18 3,48 3,84 3,71 3,32 3,68 4,08 4,13 4,53 4,18 4,54 - )

Média 2016/17 3,5 3,8 3,8 3,4 3,7 4,0 4,0 4,5 4,2 4,7 - -
Média 2015/16 3,5 3,6 3,6 3,3 3,7 4,1 4,2 4,6 4,0 4,7 - -
Média 2014/15 3,6 3,6 3,5 3,3 3,9 4,2 4,8 5 4,6 5 - -
Média prevista >3,2 >3,2 >3,3 >3,0 >3,5 >4,0 >4,0 >4,0 >4,0 >4,0 - -

62A 19 3,58 395 363 379 3,79 3,33 3,89 - 4,32 4,56
6%B 22 3,86 4,14 418 359 4,18 4,73 464 436 441 4,64
62C 24 3,71 417 3,83 338 4,08 4,58 458 492 444 @ 487
62D 21 367 362 4,05 4,15 400 4,33 424 500 4338 4,43
6°E 24 350 357 3,78 329 388 4,08 408 4,07 4,17 4,55
6°F 21 360 38 3,8 3,40 400 4,35 450 3,85 4,10 4,63
62G 21 3,38 3,52 330 305 343 3,71 371 410 390 4,32
62H 21 305 376 3,14 3,14 323 381 419 500 368 448
Média2018/19 3,55 3,82 373 347 3,97 4,14 424 447 4,18 4,57
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Média 2017/18 358 362 38 339 378 4,19 422 451 441 4561
Média 2016/17 37 37 38 35 38 43 43 46 42 4,8
Média 2015/16 34 36 35 34 38 40 40 47 42 4,7
Média 2014/15 34 34 35 33 36 42 43 48 41 4,6

Média prevista 23,2 23,2 232 233 23,0 235 24,0 24,0 24,0 24,0

Analisando as médias das classificacdes do 29ciclo, conclui-se que no 52 ano de
escolaridade, a média das classificacdes obtidas situou-se acima das médias previstas em
todas as disciplinas. Em relagao aos anos letivos anteriores, constata-se que os resultados
estdao em linha com os anos anteriores.

Verificou-se que no 62 ano de escolaridade, a média das classificacbes se situou
acima das médias previstas, em todas as disciplinas, registando-se algumas situagdes em
que esse diferencial é bastante significativo. Constata-se ainda que as médias deste ano
letivo estdo em linha com as médias dos anos letivos anteriores na generalidade das

disciplinas.

Na tabela 20, pode observar-se a média das classificacdes de cada disciplina por

turma no 39ciclo e por ano de escolaridade.

Tabela 19
Meédia das classificagdes de cada disciplina por turma 39ciclo face as médias do ano anterior e médias previstas

7A 25 332 3,52 392 4,12 4,00 3,92 3,64 3,68 - 4,12 4,44 4,64 5,00 4,64

798 24 296 350 413 3,83 3,79 2,92 354 338 448 3,88 4,38 438 475 3,92
72C 26 346 3,88 408 404 3,62 3,80 354 396 431 4,19 454 438 465 4,65
72D 24 333 38 409 391 445 3,10 3,38 361 446 39 4,42 433 470 4,63

Média 2018/19 3,27 3,68 4,05 4,22 3,96 3,45 3,53 3,66 4,41 404 445 433 477 447

Média 2017/18 35 35 3,7 37 36 33 35 36 42 36 44 37 4,7 -

Média 2016/17 32 33 33 36 34 31 35 35 43 39 40 35 4,6 -

Média 2015/16 30 32 34 32 35 30 35 33 45 38 42 38 4,6 -

Média 2014/15 34 36 39 41 39 30 35 35 41 38 40 41 4,8 -

Média prevista >3,1 23,2 >33 233 233 230 233 =231 236 238 236 240 243 -

82A 18 394 406 444 428 422 3,44 439 3,89 - 444 461 441 472 -
828 21 338 3,52 4,10 3,8 3,52 295 390 3,52 4,62 4,14 4,14 4,00 4,60 -
82C 200 335 360 390 367 39 3,05 38 3,70 460 3,25 4,35 3,05 4,70 -
82D 200 335 375 435 4,15 4,10 3,20 430 3,90 4,76 4,25 4,25 3,90 4,89 -

8°E 19 2,78 3,33 3,78 344 356 283 3,78 339 472 4,00 4,11 4,11 4,56 -
89F 20 290 320 3,75 355 330 29 3,8 3,10 4,65 4,25 4,35 4,00 4,53 -
27
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Média 2018/19 328 3,57 3,88 3,82 3,76 3,06 401 3,58 467 4,05 4,30 3,90 4,63 -
Média2017/18 34 33 34 38 36 30 35 35 43 38 43 38 4,6 -
Média2016/17 29 3,4 3,1 34 34 31 35 35 45 3,7 42 3,8 4,8 -
Média2015/16 33 30 35 35 36 29 39 35 45 3,7 42 38 4,7 -
Média2014/15 3,1 3,5 35 41 37 30 38 36 35 44 40 44 4,5 -
Média prevista >3,1 232 232 234 23,3 23,0 >33 231 236 38 236 240 243 -

92A 28 3,39 3,79 4,07 4,25 4,50 3,43 3,79 3,82 3,89 - 4,54 - 5,00 -
9B 24 3,83 3,88 429 4,38 4,46 3,96 4,08 4,17 4,79 - 4,38 - 4,79 -
92C 21 348 38 410 3,81 4,14 3,43 3,9 381 3,89 - 4,43 - 4,50 -
92D 19 3,06 3,12 3,65 3,61 3,22 2959 3,24 3,17 3,83 - 4,33 - 5,00 -
92E 15 300 3,79 3,38 3,36 3,43 2,79 3,21 3,23 4,21 - 3,93 - 4,10 -
Média 2018/19 3,39 3,71 3,97 3,96 4,06 3,38 3,72 3,71 4,14 - 436 - 4,76 s
Média 2017/18 3,5 3,5 3,9 38 36 3,0 34 35 4,4 = 4,3 = 4,7 >
Média 2016/17 3,31 326 3,15 3,7 3,4 28 38 3,6 3,8 - 4,1 - 4,74 -
Média 2015/16 3,3 3,7 3,4 37 32 29 33 3,4 3,8 = 3,8 = 4,5 S
Média 2014/15 3,3 3,4 3,4 40 36 29 3,2 3,2 3,8 - 3,9 - 4,5 -
Média prevista 23,1 23,2 23,3 233 233 230 233 231 236 - 23,6 - 24,3 -

No 72 ano de escolaridade, as médias obtidas superaram o valor definido como meta a
todas as disciplinas. Em comparacao com o ano letivo anterior, as médias ficaram acima
em todas as disciplinas. No 8%ano, todas as disciplinas conseguiram média igual ou
superior a 3 e, a exceg¢ao de TIC, atingiram a média prevista. Relativamente ao ano letivo
anterior, verificamos que a maioria das disciplinas apresentam médias superiores, com
excecdo de Portugués que revela uma ligeira descida (passou de 3,4 para 3,28). Quanto ao
92 ano, neste ano letivo, todas as disciplinas conseguiram média igual ou superior ao nivel
«3», tendo superado as médias previstas. Face ao ano letivo anterior, constata-se que, em
geral, as médias foram superiores, com exce¢ao de Portugués e Educagao fisica que

apresentam uma ligeira baixa.

2.2.2. Evolucédo das médias dos alunos

Tabela 21
Meédia das classificagdes dos alunos por ciclos em relagdo ao ano anterior

1%ciclo 2%ciclo 32ciclo
Taxa de alunos que mantiveram ou melhoraram a
meédia final das classificagcoes, em relagdo ao ano 70,3% 70,5% 81.3%
anterior
Meta TEIP >63% > 60% >257%
28
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Constatamos que os alunos que mantiveram ou melhoraram as médias das suas
classificagOes atingiu valores muito positivos, superiores a 70%. De salientar que as metas

definidas a este nivel, para este ano letivo, foram claramente atingidas.

2.2.3. Transicado/Retencéao e Qualidade do Sucesso

Nas tabelas 22 e 23 analisa-se a taxa dos alunos avaliados que transitam de ano sem
qualquer Classificacdo/nivel inferior a Suficiente/ 3, e a taxa dos alunos que ndo
transitaram de ano, por comparacdo com os valores de referéncia do TEIP (indicador 3 da

gualidade interna) e exprimem-se os diferenciais conseguidos.

Tabela 22
Taxa de transicdo, qualidade do sucesso e taxa coortal do 19ciclo em comparagdo com os valores de referéncia

do TEIP

1¢ 120 0 0% 116 90,6 %
20 130 1 0,76% 119 91,5%
3 130 0 0% 127 97,7%
42 144 0 0% 142 98,6% 91,7%
Total 12ciclo 524 1 0,19% 504 96,1%
2017-2018 547 11 2,01% 503 91,95% 86,5%
2016-2017 556 9 1,6% 498 89,6% 91,2%
2015-2016 568 17 3,0% 512 90,1% 80,8%
2014-2015 583 22 3,4% 510 87,5% -
Valores de Referéncia TEIP <2,20% 290%
Diferencial (resultados
internos e valores de referéncia -2,01% +6,1%
TEIP)

Verificou-se que, no 12 ciclo, a taxa de insucesso é praticamente nula, pois sé um
aluno (0,19%) nao transitou de ano de escolaridade. Quanto a percentagem de alunos com
sucesso total esta situou-se no 96,1%, acima dos 91,95% do ano letivo anterior. Em relagao
a meta definida no ambito do programa TEIP, no insucesso, que era de < 2,20%, nds
conseguimos um resultado positivo, pois ficamos abaixo 2,01% desse valor. Em relagao a
gualidade do sucesso ficamos acima 6,1% do valor de referéncia que era de > 90%. A Taxa

coortal do 4%ano foi 91,7% (em 2017-2018 o valor registado foi de 86,5%.)
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Tabela 23
Taxa de transicdo, qualidade do sucesso e taxa coortal do 22 e 3%ciclos em comparagdo com os valores de
referéncia do TEIP

Ne % Ne %
5¢ 192 0 0% 162 84%%
62 173 1 0,58% 151 87%

Total 22ciclo 365 1 0,27 313 85,75% 90,8
2017/2018 372 4 1,08% 285 76,61% 80,0
2016-2017 360 3 0,8% 269 74,72% 82,2
2015-2016 337 14 4,15% 241 71,51%

2014-2015 353 30 8,50% 252 71,39% -
Valores de Referéncia TEIP <2,12% 273%
Diferencial
(resultados internos e valores de -1,85% +12,75%
referéncia TEIP )

7° 99 1 1,01% 81 82%

82 118 1 0,84% 74 63%

92 107 2 1,86% 76 71%% 81,3

Total 32ciclo 324 4 1,23% 231 71,29%

2017/2018 350 6 1,71% 207 59,14% 76,9
2016-2017 320 16 5,00% 168 52,50%

2015-2016 281 27 9,61% 123 43,77%

2014-2015 350 17 4,90% 188 53,71%

Valores de Referéncia TEIP <5,44% >51%

Diferencial
(resultados internos e valores de -4,21% +20,29%
referéncia TEIP )

Verificou-se que, no 22 ciclo, a percentagem de alunos com sucesso total ficou
acima dos valores dos anos anteriores (+9,37% face a 2017.2018)) e acima 12,75% dos
valores de referéncia do Programa TEIP. A percentagem de alunos que nao transitaram de
ano é muito residual (0,27%) e melhorou significativamente em relagdo aos anos
anteriores sendo também muito inferior ao valor de referéncia TEIP.3. A taxa coortal
situou-se nos 90,8%(no ano letivo anterior o valor foi 80,0%). Estes valores mostram uma
evolucdo positiva face aos anos letivos anteriores em todos os indicadores. No 32 ciclo a
taxa de alunos com sucesso total foi claramente superior em relagao aos anos anteriores e
ficou acima do valor de referéncia TEIP em 20,29%. Em relagdao aos alunos que nao

transitaram de ano, o diferencial foi positivo, em relagdo ao ano letivo anterior ( -0,48%) e

g
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menos 4,21% face ao valor de referéncia do TEIP. A taxa coortal no 92ano foi de 81,3%.

Também neste ciclo se verifica uma melhoria dos resultados nos diversos indicadores.

2.2.4. Percursos Direto de Sucesso

Para o estudo dos percursos diretos de sucesso fez-se um estudo do percurso escolar

dos alunos das diferentes turmas, assinalando os alunos que tém um percurso escolar sem

retencdes no 39ciclo e que tiveram sucesso nas provas de Portugués e de Matematica dos

exames nacionais do 92ano de escolaridade. Para o cdlculo deste indicador, ndo se teve em

conta os alunos que beneficiam de um Curriculo Educativo Individual (CEl), ao abrigo do

Dec.lei 3/2008 (Tabela 24)

Tabela 24

Percursos Diretos de Sucesso do 32ciclo

9°A 28 71,4%
99B 24 79,2%
9eC 21 71,4%
92D 19 4,2%
99F 15 0,0%
Total 107 53,3%
2017-2018 41,9%
2016-2017 44,0%
2015-2016 47,0%
2014-2015 39,0%
Meta TEIP >42%

Pela andlise da tabela 24 constatamos que a taxa de percursos diretos de sucesso dos

alunos do 92 ano situou-se nos 53,3%. Este valor é claramente superior aos valores

registados nos anos letivos anteriores e ficou 11,3% acima da meta definida no ambito do

programa TEIP.
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O despacho normativo n24-A/2016 de 16 de junho, no ambito do Programa Nacional de

Promocgdo do Sucesso Escolar, no seu artigo 122 prevé a criacdo da medida Educativa do

‘Apoio Tutorial Especifico’ orientada para os alunos do 22 e do 32 ciclos do ensino basico

gue apresentem duas ou mais retengdes ao longo do seu percurso escolar. A tabela

seguinte(Tabela 25) apresenta os dados essenciais da aplicacdo desta medida no nosso

Agrupamento.

Tabela 25
Resultados do Acdo Tutorial Especifica

Ano de escolaridade 5¢ 1 62 3 79 3 82 13 92 4
Sexo masculino 13 Sexo Feminino 11
TIPO DE APOIO PRESTADO AOS ALUNOS
a reflexdo sobre a sua vida escolar e profissional futuras 23
ao estabelecimento de objetivos e planificagdo de atividades escolares 24
a eliminagdo de fatores de distragao, durante as aulas ou de realizacdo de atividades escolares 6
a procura de apoio para a realizagdo de tarefas escolares 9
a otimizar o tempo em sala de aula 1
a criar métodos de estudo e de trabalho 19
a aquisicdo de informacgado adicional, sobre matérias ou tarefas escolares a realizar 12
a memorizagdo de conteldos previamente apreendidos 19
arevisdo de matérias, como forma de preparacgao para a realizagdo de tarefas especificas 19
a autoavaliagdo, do seu proprio trabalho e dos progressos alcangados 24
ao estabelecimento de recompensas para os sucessos, ou de formas de corregdo de possiveis 8
situacoes de fracasso escolar
IMPACTO DA MEDIDA
1°PERIODO 2°PERIODO 32PERIODO
Fraco Moderado | Forte Fraco Moderado | Forte Fraco Moderado | Forte
Assiduidade 5 3 16 4 14 6 6 12 6
Comportamento 4 3 17 4 2 18 6 2 16
Result. Escolares 6 16 2 4 15 5 6 15 3

Ao longo deste ano esta medida foi aplicada a 24 alunos (4 do 29 ciclo e 20 do 32

ciclo).
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compareceram as sessdes de ATE. Em relagdo ao comportamento os docentes tutores
consideraram que a mediada teve um forte impacto. Em termos de resultados escolares
constata-se que a medida teve um impacto avaliado como moderado por parte dos

docentes.

2.2.6. Educacéo Inclusiva

Com a implementacdo do DL n.2 54/2018, de 6 de Julho, o termo “Educagdo
Inclusiva” passou a fazer parte do nosso quotidiano e criou mudancas significativas no
contexto escolar. Assim abandona os sistemas de categorizacdo de alunos, incluindo a
“categoria” Necessidades Educativas Especiais (NEE); abandona o modelo de legislacdo
especial para alunos especiais; estabelece um continuum de respostas para todos os
alunos; coloca o enfoque nas respostas educativas e ndao em categorias de alunos;
perspetiva a mobilizacdo de recursos, de forma complementar, sempre que necessario e

adequado.

Na tabela e nos graficos seguintes apresenta-se uma sintese da aplicagao das

medidas de apoio a educacgao inclusiva ao longo deste ano letivo.

Tabela 26
Distribuicdo de alunos que usufruiram de Medidas de Apoio a Aprendizagem, por ciclos.

2018/2019 6 19 19 31 75

Do conjunto dos alunos que beneficiaram das medidas da educac¢ao inclusiva, a
prevaléncia de intervengao, a nivel da implementacdao de medidas de apoio, continua a ser

de maior niumero no terceiro ciclo, o que acontecia ja nos anos letivos anteriores.

33
. TN
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Grafico 12
Distribuicdo das medidas pelos alunos do Pré-escolar e por anos de escolaridade do 19ciclo

11

B pré

W 1°ano
O2¢2ano
@ 32ano
O42ano

Alunos M.U. M.U. + M.S. M.U.+M.S.+M.A.

| MU-Medidas Universais; MS-Medidas Seletivas; MA-Medidas Adicionais |

Verificamos que 25 alunos do pré escolar e do 1%ciclo beneficiaram de medidas de
apoio a inclusdao e a aprendizagem. Dos alunos do pré-escolar, 3 beneficiaram de
medidas universais e 3 de medidas universais e seletivas. Dos 19 alunos do 19ciclo, a

maioria dos alunos (13) beneficiou de medidas universais e seletivas.

Grafico 13
Distribuicao das medidas pelos alunos do 22ciclo

W 52ano

W 62ano

Alunos M.U. M.U. + M.S. M.U.+M.S.+M.A.

| MU-Medidas Universais; MS-Medidas Seletivas; MA-Medidas Adicionais |

No 29ciclo, 19 alunos (8 do 52ano e 11 do 62 ano) beneficiaram de medidas ao
abrigo de Educacdo Inclusiva. 10 alunos beneficiaram de medidas universais e 9 de

medidas universais e seletivas.
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Grafico 14
Distribuicdo das medidas pelos alunos do 39ciclo
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Alunos M.U. M.U. + M.S. M.U.+M.A. M.U.+M.S.+M.A.

| MU-Medidas Universais; MS-Medidas Seletivas; MA-Medidas Adicionais |

No 39ciclo, 30 alunos (7 do 7%ano, 16 do 82ano e 7 do 9%ano) beneficiaram de

medidas da educacdo inclusiva. A maioria (24) beneficiou de medidas universais e

seletivas.

Nos graficos seguintes (graficos 15 a 17) apresenta-se também uma sintese da

tipologia de apoios, em cada conjunto de medidas, facultados aos alunos.

Grafico 15
Medidas de apoio do conjuntos das medidas adicionais

71 |I:| Medidas Universais
40
15 19
9
r [ I T T | | T T "
D.P A.C E.C P.C.P.S I.P.G

DP- Diferenciacdo pedagdgica; AC -Acomodagdes Curriculares; EC-Enriquecimento Curricular; PCPS-Promogdo
Comportamento Pré-social; IPG-Interven¢do com foco académico ou comportamental em pequeno grupo

Ao nivel das medidas universais, a estratégia de apoio mais implementada foi
‘Adequacdes curriculares’, aplicada a 71 alunos, seguida da medida ‘Intervencao com foco
académico ou comportamental em pequeno grupo’, dirigida a 40 alunos. A estratégia

menos utilizada foi a ‘Diferencia¢ao Pedagogica’, que soé foi utilizada para 9 alunos.
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Gridfico 16
Medidas de apoio do conjuntos das medidas seletivas

64 O Medidas Seletivas
47
42
0 3
f T T T T ! 1 )
P.C.D A.C.N.S A.PP A.R.A AT

PCD-Percursos Curriculares Diferenciados; ACNS-AdaptagGes Curriculares Ndo Significativas; APP-Apoio
Psicopedagdgico; ARA- Antecipacdo e Reforgo das Aprendizagens; AT- Apoio Tutorial

Ao nivel das medidas seletivas, a estratégia de apoio mais implementada foi o ‘Apoio
Psicopedagdgico’, do qual beneficiaram 64 alunos, seguido das estratégias ‘Antecipacao e
Reforco das Aprendizagens’ e ‘ACNS-Adaptacgdes Curriculares Nao Significativas’ dirigidas a
47 e 42 alunos, respectivamente. A medida de ‘Apoio Tutorial? Sé foi aplicada a 3 alunos e

a estratégia ‘Percursos Curriculares Diferenciados’ ndao foi implementada.

Grafico 17
Medidas de apoio do conjuntos das medidas adicionais

18 O Medidas Adicionais 17
4 3
0 | |
F.D. ACS P.IT D.M.E.E.E. C.A.P.S

FD - Frequéncia por Disciplinas; ACS- AdaptagGes Curriculares Significativa; PIT- Plano Individual de Transicdo;
DMEEE-Desenvolvimento Metodologias e Estratégias de Ensino Estruturado; CAPS-Competéncias de Autonomia
Pessoal e Social
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foi implementada para 18 alunos e a estratégia ‘Competéncias de Autonomia Pessoal e

Social’ foi seleccionada para 17 alunos.

Das medidas ‘Plano Individual de Transicao’ e

‘Desenvolvimento Metodologias e Estratégias de Ensino Estruturado’ beneficiaram,

respectivamente, 4 e 3 alunos. A estratégia ‘Frequéncia por Disciplinas? Nao chegou a ser

aplicada.

Em termos de resultados, conclui-se que as medidas que foram aplicadas tiveram o

efeito, desejado uma vez que todos os alunos transitaram de ano ou foram aprovados.

2.3. Eficacia externa

A tabela 27 mostra os resultados obtidos nas provas finais do 92 ano nivel externo e

a comparac¢ao da taxa de sucesso na escola com a taxa de sucesso a nivel nacional, assim

como com a média dos ultimos 3 anos.

Tabela 27

Resultados obtidos pelos alunos nas provas finais do 92 ano, 12fase, de Portugués e de Matematica de 2018-2019

www . manuelfarissouss pt - manusidefarisesouss @ prmail com

Niveis Média Ne Niveis Média| N¢°
turmas prova Positiva prova Positivas
1 2 3 4 5 (%) (% | 1 2 3 4 (%) | (%)
92A f 0 5 12 10 1 23 1 3 9 12 2 62,1 23
% 00 53 210 632 105 | 61,0 82,1 3,7 11,1 333 444 74 85,2
9B f 0 2 10 9 2 21 1 3 1 14 4 72,7 19
% 0,0 0,0 36,4 50,0 13,6 66,2 91,3 4,3 13,0 4,3 60,9 17,4 82,6
9eC f 0 3 9 8 0 17 0 5 8 7 0 58,8 15
% 0,0 9,1 59,1 31,8 0,0 62,6 85,0 0,0 25,0 40,0 35,0 0,0 75,0
92D f 1 6 7 2 0 9 3 9 1 2 1 38,8 4
% 00 53 68,4 26,3 0,0 50,6 50,0 18,8 56,3 6,3 12,5 6,3 25,0
92E f 0 5 5 1 0 6 3 6 2 0 0 30,6 2
% 0,0 38,5 38,5 23,1 0,0 47,8 54,5 27,3 54,5 18,2 0,0 0,0 18,2
Total 1 21 43 30 3 8 26 21 35 7
% 1,0 21,4 439 30,6 3,1 8,2 26,8 21,6 36,1 7,2
< nivel 3 2 nivel 3 Classific Classific < nivel 3 >nivel 3 Classif | Classifi
2018/19 acéo agdo 2018/19 icagdo | cagdo
média  média média | média
o p
(%) (nivel) (%) | (nivel)
Escola f 22 76 59,4 3,12 34 63 56,5 3,07
22,4% 77,6 35,1 64,9
37
= A
=1 =
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Nacional % 23% 77% 60% 3,12 40% 60% 55% 2,95
Meta TEIP 2 valor nacional <0,05 <4% do valor <0,08

face ao nacional face ao
valor valor

nacional nacional

A andlise dos resultados permite verificar que a taxa de sucesso dos alunos da
nossa escola na disciplina de Portugués foi de 77,6%. Este valor é ligeiramente superior a
taxa de sucesso nacional e esta de acordo com a meta definida. Em termos de classificacao
média nas provas, os resultados da nossa escola ficaram ligeiramente aquém da
classificagao média nacional, 59,4% face aos 60% nacionais. Se compararmos a média dos
niveis verificamos que a média alcangada pela escola é exactamente igual a media
nacional, pelo que a meta proposta pelo TEIP < 0,05 foi alcangada.

No exame de Matematica, a taxa de sucesso dos alunos do Agrupamento foi de
64,9%, ficando acima da taxa de sucesso nacional que foi de 60%. Regista-se ainda que a
classificacdo média, 56,5%, ficou acima 1,5% da classificacdo média nacional. A
classificacao de nivel foi de 3,07, ficando também aqui acima da média nacional que foi de
2,95. Este valor superou a meta prevista no TEIP que previa que essa diferenga fosse

inferior a -0,08.

2.4. Qualidade externa
Analisou-se a qualidade externa a partir de dois indicadores. O primeiro visa analisar
se a classificacdo média na avaliacdo externa (exames nacionais) melhora em relagao a

média dos trés anos letivos anteriores. A tabela 28 regista esses valores.

Tabela 28
Comparacgao da classificagdo média das provas finais de Portugués e Matemadtica de 2018-2019 com a média obtida
nos ultimos trés anos letivos

média no média no exame dos média no média no exame dos
exame (f/%) trés anos letivos exame trés anos letivos
anteriores anteriores
42 ano -- -- -- --
62 ano -- -- -- --
92 ano 3,12 (59,4%) 3,13 3,07 (56,5%) 2,58
38
te
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Verificou-se que a média obtida nos exames nacionais do 92ano de escolaridade
desceu 0,01% a Portugués em relagdo a média dos 3 ultimos anos, enquanto que na

disciplina de Matematica a média subiu e desceram 0,49% na disciplina de Matematica.

O segundo indicador da qualidade externa visa analisar se a classificacdo média na
avaliacdo externa melhora em relacdo a classificacdo média nacional e relativamente aos

trés anos letivos anteriores (Tabela 29).

Tabela 29
Comparagao da distancia da classificagdo média das provas finais de Portugués e Matematica de 2018-2019 a média
nacional com a média da distancia obtida nos ultimos trés anos letivos

Classif. médiaClassif. média Dif. Média Classif. Classif. Dif. Média
Agrup. Nacional Agrup. — média média do Agrup. -
Média Agrup. Nacional Média
Nac. Nac.

42 ano -- -- - - -- --

62 ano -- -- - - -- --

92 ano 3,12 3,12 0,0 3,07 2,95 +0,12
2017-2018 3,50 3,35 +0,15 2,46 2,53 -0,07
2016-2017 2,86 3,01 -0,15 2,54 2,79 -0,25
2015-2016 2,99 2,95 +0,04 2,73 2,55 +0,18

] Meta TEIP < 0,05 face ao valor nacional “ <0,08 face ao valor nacional |

NOTA: Agrup. = Agrupamento; Nac.= Nacional
A classificagao média dos alunos do Agrupamento na avaliagdao externa foi igual a
classificacdo média nacional na disciplina de Portugués e foi superior 0,12 pontos na
disciplina de Matematica. Estes valores estdao dento dos valores de referéncia do Programa
TEIP, com destaque para a diferenga positiva de + 0,12 pontos na disciplina de
Matematica.
Nos 3 anos letivos anteriores, a distancia entre a média do Agrupamento e a média

Nacional foi de +0,14, na disciplina de Portugués e - 0,04 na disciplina de Matematica.
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Para o estudo da congruéncia entre a eficacia externa e interna analisou-se a distancia

entre as taxas de sucesso a Portugués e Matematica na avaliacdao externa e as taxas de

sucesso na avaliacdo interna (indicador 1) e se as classificagdes médias externas sdo

semelhantes as internas.

As tabelas seguintes (tabelas 30 e 31) apresentam os dados necessarios para se analisar

a congruéncia entre a eficacia externa e interna no 92 ano de escolaridade. Os dados da

avaliacdo externa tém em conta apenas os alunos que realizaram as provas finais de

Portugués e Matematica na primeira fase.

Tabela 30
Resultados nas provas finais na disciplina de Portugués 92ano por referéncia as médias nacionais

www . manuelfarissouss pt - manusidefarisesouss @ prmail com

R NIVEIS o Desvio
osit osit
o 1 2 3 4 5 o
23
f 0 12 10 0 1 17 9 1 27
92A
0,0 53 21,0 63,2 10,5 82,1 -14,3
% 61,0 00 36 607 321 36| 964
21
f 0 2 10 d 2 0 0 6 16 2 24
%8 00 00 364 500 13,6 91,3 -8,7
% ’ ' ’ ’ "~ | 66,2 ’ 00 00 250 667 83 100 ’
17
f 0 3 9 8 0 0 0 12 8 1 21
sc 00 91 591 31,8 00 85,0 -15,0
% ’ ’ ’ ’ ’ 62,6 ’ 00 00 571 381 48 100 ’
9
For 8 72 0 O 3 13 3 o 16
92D 50,0 -
o | 00 536 684 263 00 50,6 0,0 158 684 158 0,0 | 84,2 33,6
f 0 > > ! 0 6 0 3 10 2 0 12
9k 0,0 385 385 231 0,0 25,5
% ’ ’ ’ ’ ’ 47,8 |54,5 | 0,0% 20,0 66,7 13,3 00 800 | 7
1 21 43 30 3 0 7 58 38 4 100
Total
% | 1,0 21,4 439 306 3,1 00 65 542 355 3,7 935
< nivel 3 2 nivel 3 Média na < nivel 3 2 nivel 3 .
prova Desvio
Escola f 22 76 59,4 7 100
% 22,4% 77,6 6,5 93,5 -15,9%
Nacional % 23 77 60% - = -
40
t !:- (.\.\
, sl B
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Conclui-se que houve um desvio de -15,9% da taxa de sucesso externa face a
avaliagdo interna. Este resultado ficou abaixo do valor obtido no ano letivo anterior, uma

vez que esse diferencial era de -4,9%.

Tabela 31
Resultados nas provas finais na disciplina de Matemdtica 92ano por referéncia as médias nacionais

NIVEIS NIVEIS Desvio
prova Posit Posit
1 2 3 4 5 - - 1 2 3 4 5 7
1 3 9 12 62,1 23 0 5 11 7 5 23
o
FA 37 11,1 33,3 444 7,4 852 | 00 179 393 250 179 821 | -3,1%
f 1 3 1 14 4 | 72,7 19 0 3 3 10 8 21
o
B o 43 130 43 609 174 826 | 00 125 125 41,7 333 875 | -49%
f 0 5 8 7 0 | 588 15 0 3 9 6 3 18
o
#C % 0,0 250 40,0 350 0,0 750 | 00 143 429 286 143 857 -10,7
f 3 9 1 2 1 |3388 4 0 8 6 4 1 11
[+]
#0 Ty 18,8 563 63 125 6,3 250 | 00 421 316 21,1 53| 579 | -32,9%
f 3 6 2 0 0 |306 | 2 0 6 7 2 0 9
o
PE % 27,3 545 182 00 0,0 18,2 | 0,0% 40,0 46,7 133 00| 60,0 | -41,8%
Total| g 26 21 35 7 0 25 36 29 17 82
% | 82 268 216 361 7,2 00 234 336 271 159 76,6
<nivel 3 2 nivel 3 Média na <nivel 3 2 nivel 3 Desvio
prova
Escola f 34 63 % 25 32
% 35,1 64,9 56,5 23,4 76,6 -11,7%
Nacional % 40 60 559

Pela analise da tabela 30 verifica-se um desvio de -11,7% entre a avaliagao externa e a
avaliacdo interna. Este resultado mostra que neste dominio, os resultados deste ano foram
significativamente melhores que os do ano letivo anterior, uma vez que esse diferencial

era de -20%.
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2.6. Eficacia no combate a interrupcgéo precoce e ao absentismo

UNIAD EUROPEIA

Fundo Sedal Europeu

Para se analisar a eficacia no combate a interrup¢ao precoce verificou-se se a taxa

de interrupcao precoce do percurso escolar esta de acordo com os valores de referéncia

indicados no plano de melhoria. (Tabela 32).

Tabela 32
Alunos em situagdo de interrupgdo precoce e ao absentismo

Interrupgao precoce/ Abandono escolar
2012/13 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
ne % TN ne % TR one % TR one o, W one % T one % U one % 0F
12C 0 0,0 T_F_'D 0 0,0 TF-I-D 0 0,0 T-F-ID 0 0,0 T-F-ID 0 0,0 Tfl" 0 0,0 TF-I-D 0 0,0 <0,5%
2 0 0008 2 0508 | 1 0308 2 0608 0 00 08| 1 03 08 | 0 00 g
3 0 0008 2 0508 | O 0008 1 0408 2 06 08| 0 00 08 | 2 06 g
Totall O 00 -- 4 04 -- 1 0,08 -- 3 0,25 - 2 0,17 - 1 0,07 -- 2 0,2
.
Absentismo
2012/13 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
ne % T one % TN one % om0 TN e 9% U one % T N % R
TE‘E TEIP TEIP TEIP TEIP TEIP
121 02 <010 0 00<0,10 1 02 <010 0 00<010 0 00 <010 1 02 <010 0 0 <029
22C 9 00 <010 4 1,1 <00 3 08 <010 0 00 <010 1 05 <010 5 1,3 <010 2 0,5 <43
3 0 00 <0 0 00 <010 2 06 <010 1 04 <010 2 06 <010 3 09 <010 2 06 <9
Total 1 007 - 4 00 - 6 05 - 1 008 - 3 03 - 9 07 - 4 03 -

*Percentagem apurada tendo em conta o total de alunos dos 3 ciclos

Verificou-se que, neste ano letivo, 2 alunos abandonaram precocemente a escola,

num dos casos por decisdao do Tribunal de Familia e Menores, drgao que considerou que o

aluno poderia ingressar no mercado de trabalho, dado ter completado 17 anos de idade.

Este valor esta abaixo do valor de referéncia Teip, que era inferior a 0,5%. Em relagao ao

absentismo houve no total 4 alunos que ultrapassaram os valores maximos de faltas

injustificadas permitidas ao abrigo do Decreto Lei 51/2012. Ainda assim estes valores

ficaram abaixo dos valores definidos como meta do programa Teip.
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2.6.1. Assiduidade dos alunos (Média de Faltas injustificadas)

Tabela 33
Média de faltas injustificadas por aluno/ciclo

1%ano 2%2ano 3%2ano 4°ano 52ano 62ano 7%ano 82ano 9%ano
. 0,0% 0,05% 0,0% 0,0% 0,18 0,75 0,34 1,81 2,4
Média de Faltas
injustificadas por aluno 0.01 0.44 154
Valor referéncia TEIP <0,29 <4,3 <9

Relativamente a assiduidade dos alunos verificamos que nos trés ciclos as médias de faltas
injustificadas estdao abaixo dos valores de referéncia definidos no programa Teip. Constata-
se no entanto que é no terceiro ciclo que se regista a maior valor de faltas injustificadas

por aluno.

2.7. Eficacia no combate a indisciplina

Na andlise da eficacia no combate a indisciplina (Tabela 34), observou-se se o
numero de medidas disciplinares por aluno. Apresenta-se, também, o histérico dos anos

anteriores.

Tabela 34
Combate a indisciplina

Nurnero fﬂe. ocorréncias 15 6 6 4 3 5 7
de indisciplina
Numero de alunos 15 5 6 5 6 3 6
infratores
Medidas corretivas 1 1 4 2 4 3 5
Med]das dlls.C|pI|nares ) 5 ) 3 ) 0 )
sancionatorias
Taxa de ocorréncias
disciplinares em
4
contextos de sala de .
3 - - - - - - (29ciclo-2;
aula, face ao numero .
o 329ciclo-2)
total de ocorréncias.

=
e
W
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Relativamente ao combate a indisciplina, registou-se um aumento de ocorréncias em
relagdo aos anos anteriores. O numero de alunos infractores subiu em relagao ao ano
anterior. Também no que toca as medidas, quer correctivas quer sancionatdrias, se
verificou um aumento em relagao ao ano anterior. Do conjunto das ocorréncias, 4 em 7
(57%), verificaram-se na sala de aula: duas com alunos do 29ciclo e outra duas com alunos
do 39ciclo. Este valor esta abaixo dos valores definidos no ambito do programa Teip, que

prevé um valor £50% no 22ciclo e £90% no 39ciclo.

2.8. Reflexdo dos Departamentos sobre os resultados escolares

2.8.1 Educacéo Pre-escolar

O trabalho pedagégico realizado pelas Educadoras deste Agrupamento revelou-se
bastante positivo. Todas as atividades letivas e ndo letivas, foram concretizadas com
sucesso, tal como foram previamente planificadas e favoreceram o despertar das
capacidades das nossas criangas em todas as areas de conteudo.

Ao longo deste ano letivo organizamos / dinamizamos projetos e atividades que
constavam no Plano Anual de Atividades, assim como outras atividades que foram
surgindo no contexto sala de aula e /ou através de outros intervenientes (BE do
Agrupamento, 192 ciclo, Agrupamento, Camara Municipal e comunidade), tendo em
consideracdo os objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento “Intervir para renovar a
escola” e o Projeto de Departamento da Educacdo Pré-escolar “Quem conta um Conto...”.
Como aspetos positivos, numa avaliagao global, salientamos:

e O empenho de todas as docentes,

e A partilha de conhecimentos entre todas,

e O empenho do pessoal ndo docente,

e Adiversidade de atividades propostas,

e Aarticulagdao com a comunidade educativa

e Aarticulagao com o 12 ciclo

e Melhoria na comunicag¢ao com a autarquia.

i
¢
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Como fatores negativos apresentamos aqueles que consideramos os mesmos do ano
anterior:
e Fracos recursos econdmicos e materiais;
e Falta de recursos nos espacgos exteriores (parque infantil, caixa de areia, material
didatico...);
e Impossibilidade de trabalhar a drea das TIC (por razbes ligadas a falta de
manutenc¢do dos computadores e serem poucos para tantos alunos)
e O tempo excessivo que as criancas passam no JI (cerca de 11 horas didrias) sem

condi¢Oes de terem momento e espaco de descanso.
2.8.2. Departamento do Primeiro Ciclo

Observadas as informag¢des do 12 CEB podemos constatar que os resultados, por
disciplina e por ano de escolaridade e tendo como referéncia as metas tracadas no inicio
do ano letivo, na globalidade, foram muito bons.

Aspetos positivos

- Os niveis de sucesso alcangcados em todas as disciplinas/areas. Verificou-se que na
sua quase totalidade foram ultrapassadas as metas definidas pelo departamento. Apenas
na disciplina de Matematica, no 32 ano, se verifica um diferencial de 0.9% face as metas.

- Individualizagdo do ensino;

- Diferenciacao pedagogica;

- Diversificacao de metodologias de trabalho;

- Participacdo/envolvimento dos pais;

- Utilizacdo de materiais didaticos diversificados e ajustados a concretizacdao dos
conteudos;

- Utilizagao de jogos ludicos facilitadores da memorizagao;

- Uso de aplica¢des informaticas;

- Exercitacao oral do cdlculo mental;

.!H
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- Envolvimento dos alunos em trabalho de grupo e trabalho a pares e a
responsabilizacdo pelas suas tarefas escolares;

- Favorecimento de momentos de reflexao e de auto avaliagao;

- Existéncia de momentos intercalares de avaliagao das aprendizagens que
permitiram a reorientag¢do das praticas pedagdgicas;

- Apoios concedidos no ambito do Projeto TEIP, como Assessorias e Apoios
Educativos.

As Assessorias decorreram com um efetivo trabalho cooperativo, para colmatar as
dificuldades sentidas pelos alunos. Permitiram um trabalho mais individualizado, quando
necessario, e assim responder as necessidades imediatas dos mesmos. Permitiram de igual
forma estabelecer com mais rigor regras na sala de aula e assim influenciar o
comportamento de alunos com comportamento irregular.

O apoio pedagdgico funcionou sobretudo em contexto de sala de aula, num
trabalho cooperativo entre os docentes e também, no caso do apoio fora de sala de aula,
em didlogo estreito entre o professor e o de apoio educativo. Este apoio teve como
principal objetivo, ajudar os alunos a superarem as suas dificuldades, adaptando as
estratégias as dificuldades por eles sentidas. Saliente-se que nem sempre teve a frequéncia
desejada, porque as docentes de apoio envolvidas tiveram que assegurar os impedimentos

de outros docentes de turmas do 12 ciclo do ensino basico.

Fatores que poderao ter condicionado o sucesso educativo:

- Alguma falta de habitos e métodos de estudo;

- A falta de sentido de responsabilidade e de autonomia por parte de alguns alunos;

- A falta de acompanhamento e supervisdo diaria das tarefas escolares por parte de
alguns encarregados de educacao;

- O grau de complexidade e extensao dos conteudos;

- A dificuldade de concentragao e de cumprimento de regras de sala de aula;

- Baixas expetativas dos alunos e das respetivas familias, relativamente a escola.
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2.8.3. Departamento de Linguas

Dando continuidade a pratica trimestral implementada, o Departamento de Linguas
refletiu sobre o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido no ambito das disciplinas do
Departamento, e mais concretamente os resultados finais alcangados, no sentido de
proceder a eventuais reformulacdes que se revelem mais consentaneas com as metas e
horizontes expectacionais a atingir face ao nosso trabalho e indo de encontro aos
principios plasmados no préprio Projeto Educativo do Agrupamento (PEl). O nosso
trabalho foi norteado pela necessidade constante de realinhar estratégias de forma a
proporcionar uma maximizacdao ao nivel do cumprimento dos nossos objetivos, da
melhoria dos resultados da avaliacdao externa e, consequentemente, melhorar o nivel de

aquisicao de competéncias dos nossos alunos.

Esta reflexdao conjunta contou com constatacdes e sugestdes dos diferentes
docentes, num trabalho enriquecido pelo propdsito comum de melhoria e
aperfeicoamento do trabalho de todos. Apds a andlise de cada grupo disciplinar, fez-se
uma reflexdo conjunta da qual resultaram algumas conclusGes que se prendem com
aspetos bem conseguidos, aspetos menos bem-sucedidos e algumas sugestdes de

melhoria. Seguidamente se apresentam as conclusdes dessa reflexao.
Aspetos bem conseguidos:

- Face as metas estipuladas, verificou-se que o sucesso das diferentes disciplinas esteve
dentro dos patamares perspetivados e tidos como conquista a valorizar, sendo que, em
grande parte dos casos, houve superacao significativa das metas;

- A diversificacdo das estratégias, recorrendo a diferentes metodologias de trabalho
(trabalho de pesquisa, trabalho cooperativo);

- A diversificacdo dos materiais utilizados na aula, a fim de motivar os alunos para os

trabalhos propostos;

47
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- A estreita articulacao estabelecida entre os docentes que permitiu uma concertagao de
estratégias e de rentabilizacdo de recursos;

- O cumprimento dos programas e dos objetivos propostos para as atividades dinamizadas
pelo Departamento;

- O trabalho colaborativo implementado no seio do Departamento, que possibilitou a
adoc¢ao de melhores metodologias e praticas de trabalho na sala de aula;

- Os resultados conseguidos nas aulas de apoio as diferentes disciplinas do Departamento
e ainda o sucesso do trabalho desenvolvido nos apoios personalizados;

- A eficiente comunicagdao que os docentes souberam estabelecer com os diretores de
turma e mesmo com os encarregados de educacdo, quando isso se verificava necessario
para um maior sucesso dos alunos, nomeadamente quando registavam as atitudes dos
alunos nas aulas;

- As medidas inscritas nos Planos de Atividades de Acompanhamento Pedagdgico e
Programas Educativos Individuais;

- O esforgo de integracao de alunos mais absentistas e desinteressados;

- As formas como os docentes foram capazes de desenvolver nos alunos habitos de
trabalho e de estudo as diferentes disciplinas;

- A articulacdao com as diferentes estruturas da escola, nomeadamente com a biblioteca da
escola (BE), onde, por vezes se encontravam respostas a pesquisas e elaboracdo de
trabalhos complementares;

- A articulacdo conseguida com outros departamentos e com todos os ciclos de
escolaridade;

- O bom ambiente de trabalho vivenciado em Departamento, conducente a um
enriquecimento profissional e consequente proficiéncia do trabalho;

- O elevado sentido profissional dos docentes que conseguiram adaptar as suas praticas as
necessidades de motivacdao dos alunos para o processo ensino-aprendizagem,;

- A mais—valia que constituiu a partilha e ajuda conseguida com a supervisao de pares
implementada neste Departamento;

- Préticas de reflexdo e autoavaliacdo dos alunos;
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- Praticas de avaliacao intercalar com recolha de informagdes e comunicacdao aos
encarregados de educagao;

- Adequacao dos instrumentos de avaliacdo as especificidades de cada turma;

- As praticas de abertura a comunidade educativa.

Constrangimentos vivenciados:

- Dificuldade em cumprir o programa do 9.2 ano de Portugués;

- A carga horaria de, apenas, 90 minutos semanais no 92 ano a disciplina de Francés;

- A carga horaria de, apenas, 90 minutos semanais no 82 ano a disciplina de Inglés;

- O pouco empenho e falta de estudo por parte de um numero muito consideravel de
alunos;

- Pouca responsabilidade de uma parte dos alunos;

- Pouca autonomia de alguns alunos;

- Participacao oral desorganizada, por parte de alguns alunos;

-Comportamento perturbador de alguns alunos o que dificultou o desenvolvimento das
atividades;

- Turmas com alunos que evidenciaram muitas dificuldades e falta de preparacao;

- Pouco empenho dos encarregados de educacdao no acompanhamento dos alunos;

- Elevado numero de alunos em algumas turmas o que impediu a rentabilizacdo das
capacidades apresentadas pelos mesmos e a superacdo de dificuldades prementes, assim
como a aplicacdo de estratégias de diferenciacao pedagdgica eventualmente mais eficazes;
- A existéncia das metas curriculares, em algumas disciplinas, as quais definem as
aprendizagens essenciais a realizar pelos alunos, uma vez que a concretizagao dos
objetivos gerais que lhe dao corpo, com um elevado numero de descritores, implica um
aumento significativo da exigéncia e pressupde um ritmo mais acelerado na lecionacao dos
conteudos, dificultando a operacionalizacdo de estratégias e atividades promotoras de
sucesso;

- Pouca estabilidade do corpo docente em algumas disciplinas o que originou um esforgo

de adaptacdo a realidade da escola;
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- Dificuldades na promocao do reforco da articulagao curricular e da sequencialidade das
aprendizagens entre diferentes niveis de ensino, por forma a assegurar a diferenciacao
pedagdgica e a melhoria dos resultados escolares dos alunos, devido as incompatibilidades
de horario dos docentes bem como a falta de tempo;

- Dificuldades na implementacao de praticas reguladoras de avaliagdo diagndstica, com
carater sistematico, passiveis de proporcionar uma identificacdao clara das areas de sucesso
e insucesso, devido a reducdo da carga horaria semanal em algumas disciplinas do
Departamento e a extensao dos programas (reducao da carga horaria a disciplina de
Portugués, 52 e 62 anos);

- A extensao dos programas nao permitiu reforcar ainda mais, em todos os ciclos, os

projetos de leitura e escrita criativa que seriam desejaveis.

Apresentam-se ainda como medidas importantes os apoios concedidos no ambito
do Projeto TEIP, tais como Assessorias e Tutorias, de que esperamos continuar a
beneficiar. Igualmente importante sera a pratica regular e refletida de monitorizacdo dos
resultados de avaliacdo dos alunos e consequente redefinicdo de estratégias de
procedimentos metodolégicos com vista a melhoria dos resultados, em sede de
Departamento Curricular. Propde-se a criacao de uma sala de estudo com professores que
orientariam os alunos que a ela se desloguem. Os docentes de Portugués do
departamento entendem que uma meta que faz todo o sentido alcancar é a paridade com

as médias nacionais e, se possivel, a sua superacgao.

2.8.4. Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais

Conforme lhes cumpria, os docentes do Departamento de Ciéncias Humanas e Sociais
foram refletindo ao longo do ano letivo, sobretudo apés os momentos de avaliacdo em
final de periodo, sobre os resultados conseguidos pelos alunos, nas diferentes disciplinas.
Tivemos como referéncia as metas estipuladas no inicio do ano e iamos monitorizando a
distancia, face as mesmas, num esfor¢co muito honesto de constatacdao dos pontos fortes e
dos constrangimentos do nosso trabalho. Apds esta constatacdo houve um investimento

em metodologias e estratégias que acentuassem o sucesso e esbatessem os obstaculos ao
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rendimento dos nossos alunos e consequente aquisicdo de competéncias que lhes
permitissem um percurso escolar de progresso consistente. Os docentes imbuiram-se de
um espirito de colabora¢ao e partilha, onde cada um punha em comum as fragilidades,
contando com a ajuda e enriquecimento decorrente das experiéncias e conhecimentos dos
colegas, num trabalho de superacao e melhoria que foi sendo plausivel ao longo do ano e
consubstanciado nos bons resultados conseguidos no final do ano letivo. Para além da
partilha das fragilidades, os docentes também foram capazes de partilhar saberes e
aspetos bem-sucedidos da sua pratica que pudessem ser seguidos pelos colegas. Houve
um olhar auto avaliativo com vista a uma mudang¢a construtiva e a uma melhoria dos
resultados e performances. Os docentes deste Departamento também estiveram atentos a
informacao vinda de todas as estruturas educativas numa postura de colaboracao e de
abertura a tudo o que fosse melhor para os nossos alunos e para a nossa Escola. Na
perspetiva de uma publicitacdo dos resultados das nossas reflexdes, registam-se, para
efeitos de inclusdao no relatério de monitorizacdao da avaliacdao interna os aspetos bem
conseguidos e os constrangimentos havidos, sempre com o intuito de autossuperacao das
dificuldades e alcance de resultados cada vez mais compensadores. Nesta linha de
procedimento, passa-se a registar as conclusdes estabelecidas, em termos do que foi bem

conseguido e do que necessita de ser melhorado.

Aspetos bem conseguidos:

- Os resultados das diferentes disciplinas. Face as metas estipuladas, verificou-se que o
sucesso das diferentes disciplinas esteve dentro dos patamares perspetivados e tidos
como conquista a valorizar, sendo que, em todos os casos houve superagao significativa
das metas. Os docentes reconheceram que estes resultados se devem: a um trabalho e
dedicacdo em que imperou o respeito pelas dificuldades dos alunos; ao esforco na
aplicacdo de estratégias bem adaptadas as turmas e aos condicionalismos individuais dos
alunos; a métodos de trabalho produtivos; ao uso adequado dos materiais existentes, sem
esquecer a implementacao de formas de motivagao capazes de interessar os alunos pelas

disciplinas e aumentarem a sua resposta, face as solicitagdes; ao trabalho de partilha de
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conhecimentos e experiéncias estabelecida entre os docentes, em sede de Departamento,
a qual enriqueceu o trabalho individual de cada docente; ao trabalho conjunto de
elaboracao de fichas de apoio, fichas de avaliacao diagndstica e fichas de avaliagao, cada
vez com maior qualidade;

- as formas complementares de aprendizagem que os docentes souberam levar a cabo,
nomeadamente visitas de estudo adequadas as aquisicdes de competéncias que, de outra
forma, seria dificil adquirir; a forma como as atividades do Plano Anual de Atividades do
Departamento foram selecionadas e implementadas, com resultados na promogao
aprendizagem; a gestao dos conteldos, face aos condicionalismos das diferentes turmas.
Os docentes reconhecem que também tiveram grande importancia: a forma como os
professores souberam refletir e tirar ilagcdes, face aos resultados conseguidos, ao longo do
ano, adaptando as suas praticas as efetivas dificuldades dos alunos; as praticas de abertura
a comunidade educativa; a articulagdo conseguida com outros departamentos e com todos
os ciclos de escolaridade; a atencao dedicada ao trabalho, em sede de conselho de turma,
em que os docentes se harmonizavam e se ajudavam na superacao das dificuldades
detetadas em cada turma; o trabalho realizado em sede de projeto de cada turma.
Enumeram-se ainda outros aspetos que assumidamente foram aspetos a registar como
muito positivos:

- O trabalho dos diferentes docentes, feito em sede de Departamento e grupo disciplinar;

- Os resultados conseguidos nas aulas de apoio as diferentes disciplinas do Departamento
e ainda o sucesso do trabalho desenvolvido nos apoios personalizados;

- A eficiente comunicacao que os docentes souberam estabelecer com os diretores de
turma e mesmo com os encarregados de educacdo, quando isso se verificava necessario
para um maior sucesso dos alunos, nomeadamente quando registavam as atitudes dos
alunos nas aulas. Para além destas razées que conduziram ao sucesso obtido ainda tem
que se registar os fatores seguintes:

- As medidas inscritas nos Planos de Atividades de Acompanhamento Pedagodgico e
Programas Educativos Individuais;

- O esforco de integracdo de alunos mais absentistas e desinteressados;
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- As formas como os docentes foram capazes de desenvolver nos alunos habitos de
trabalho e de estudo as diferentes disciplinas;

- A articulagao com as diferentes estruturas da escola, nomeadamente com a biblioteca da
escola, onde, por vezes se encontravam respostas a pesquisas e elaborag¢ao de trabalhos
complementares;

- O bom ambiente de trabalho vivenciado em Departamento, conducente a um
enriguecimento profissional e consequente proficiéncia do trabalho.

- O elevado sentido profissional dos docentes que conseguiram adaptar as suas praticas as
necessidades de motivacdo dos alunos para o processo ensino-aprendizagem

- A mais —valia que constituiu a partilha e ajuda conseguida com a supervisao de pares
implementada neste Departamento

-Praticas de reflexao e autoavaliacdao dos alunos

-Praticas de avaliacdo intercalar com recolha de informagdes e comunicacdo aos
encarregados de educagao

- Adequacao dos instrumentos de avaliacao as especificidades de cada turma

- O funcionamento do Clube Mais de Geografia que constituiu uma mais-valia para o
sucesso dos alunos a disciplina e ainda para o desenvolvimento de competéncias diversas
associadas ao crescimento e socializagao dos alunos. A este clube esteve associada a
pratica de xadrez, numa decisdo de aproveitamento de recurso do departamento, um
docente de Geografia que foi capaz de implementar essa pratica desportiva. Regista-se o
trabalho deste Clube como muito bem-sucedido.

- Um aspeto positivo que também sera de salientar e que esta associado a este
Departamento refere-se ao Quadro de Valores e Atitudes. Cremos que a implementacao
deste quadro concorreu para incentivar o bom comportamento em contexto escolar e
ainda premiar os alunos bem comportados, num reconhecimento da comunidade

educativa por essas prestagdes disciplinarmente reconhecidas.

Constrangimentos vivenciados:

Rua Manual de Faria @ Sousa - 4610-178 Felgusiras - Telefone; 255 926 663 - Fax: 255 926 763 wrcam s ~

www. manuelfarinsouss ot - manusldefarisesouss @gmail com e




- . Cofinanciado por
@ REPUBLICA - NORTE PORTUGAL wimmoren
= PORTUGUESA 27520 ﬁ" 2020 -

DGESIE - Diregio de Servigos da Regiso Norte

Agrupamento de Escolas D. Manuel de Faria e Sousa

- O pouco empenho e falta de estudo por parte de um numero muito consideravel de
alunos;

- Pouca responsabilidade de uma parte dos alunos;

- Pouca autonomia de alguns alunos

- Participacgao oral desorganizada, por parte de alguns alunos;

-Comportamento perturbador de alguns alunos o que dificulta o desenvolvimento das
atividades;

- Turmas com alunos que evidenciam muitas dificuldades e falta de preparacgao;

- Pouco empenho dos encarregados de educacdao no acompanhamento dos alunos;

- Elevado numero de alunos em algumas turmas o que impede a rentabilizacdao das
capacidades apresentadas pelos mesmos e a superacao de dificuldades;

- A existéncia das metas curriculares, em algumas disciplinas, as quais definem as
aprendizagens essenciais a realizar pelos alunos, uma vez que a concretizacdo dos
objetivos gerais que lhe dao corpo, com um elevado numero de descritores, implica um
aumento significativo da exigéncia e pressupde um ritmo mais acelerado na lecionacao dos
conteldos, dificultando a operacionalizacdao de estratégias e atividades promotoras de
sucesso. O desajustamento entre as metas e a carga letiva atribuida a alguns anos de
escolaridade (72 ano no caso de Histdria e 82 ano no caso de Geografia);

- Caréncia de materiais para diversificar as atividades;

- Morosidade na colocagao de docentes, no caso de haver necessidade de substituicao

- Pouca estabilidade do corpo docente em algumas disciplinas o que origina um esforco de
adaptacao a realidade da escola

- A falta de tempo para encontros e partilha de experiéncias pelos diferentes docentes
nomeadamente para trabalho de articulagao curricular.

Termina-se afirmando que fomos um departamento ativo, coeso e conhecedor das suas
responsabilidades. Cooperamos em tudo o que nos foi proposto e vivenciamos um
ambiente democratico com o respeito pela opiniao dos demais e nesse sentido apontamos
0s nossos constrangimentos e 0os nossos pontos fortes, como resultado de uma avaliagao

gue possa concorrer para a melhoria do ensino aprendizagem dos nossos alunos.
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2.8.5. Departamento de Ciéncias Exatas e Naturais

Os professores do departamento de Ciéncias Exatas e Naturais consideram que o trabalho
desenvolvido ao longo do ano foi bom e decorreu num bom ambiente, onde houve troca
de opinides, de sugestdes, estratégias, material e entreajuda.

Deu-se pleno cumprimento ao plano de acao do departamento, bem como ao plano de
atividades. Cumpriram-se diretrizes emanadas superiormente e fizeram-se sugestdes quer
a nivel pedagdgico/didatico quer a nivel funcional sempre que se considerou oportuno,
contribuindo deste modo para o sucesso do trabalho desenvolvido no Agrupamento
durante o ano letivo.

Os professores das diferentes disciplinas que compdem este Departamento analisaram os
resultados obtidos pelos alunos no final deste ano letivo e consideraram os resultados
satisfatorios. Em todas as disciplinas as taxas de sucesso foram superiores as metas
definidas pelo departamento no inicio do ano letivo. Assim, as taxas de sucesso, por ano
de escolaridade e por disciplina foram: 52 ano 98% CN; 91% Mat e 99% TIC. 62 ano 99%
CN; 91% Mat.. 72 ano, 96% CN; 85% Mat.; 94% F/Q e 100% TIC. 82 ano 100% CN; 66%
Mat.; 96% F/Q; 99% TIC. 92 ano, 100% CN; 78% Mat.; 94% F/Q. Estes resultados
evidenciam que os conteudos programaticos foram abordados de forma a fomentarem o
interesse e empenho dos alunos e que as estratégias implementadas pelos docentes

estiveram de acordo com as dificuldades detetadas.

O departamento considera como aspetos bem conseguidos:

- As elevadas taxas de sucesso conseguidas pelos alunos nas disciplinas do departamento;

- O empenho de todos os docentes, demonstrado através do apoio constante aos alunos
em contexto aula, apoio ao estudo e atividades implementadas;

- A planificagdao do trabalho desenvolvido com vista a dinamizagdo, cooperagao e partilha
de saberes e experiéncias entre professores das diferentes disciplinas e da mesma

disciplina, tendo em vista melhorar o sucesso educativo dos alunos;

: t o

L) ks l
Rua Manual de Faria @ Sousa - 4510178 Felguairas - Telefone; 255 926 669 - Fax: 255 926 763 Py ~

) eavea

¥ E www manuelfarissouss ot - manusldefarisesouss @pmail com e o




- . Cofinanciado por
@ REPUBLICA SOUCACRD NORTE PORTUGAL r—
= PORTUGUESA 2520 ’412020 -

DGESIE - Diregio de Servigos da Regido Norte

Agrupamento de Escolas D. Manuel de Faria e Sousa

- A promocao de atividades de recuperacao para os alunos com mais dificuldades, tendo
em conta os objetivos tracados nos Planos de Atividades de Acompanhamento
Pedagodgico, tendo como objetivo recuperar o maximo possivel de alunos;

- O recurso ao ensino por descoberta, numa perspetiva CTSA (Ciéncia, Tecnologia,
Sociedade e Ambiente) usando recursos diversificados como: jogos didaticos; fichas de
trabalho; fichas informativas, diagramas de organizacdo de aprendizagens e outros
materiais didaticos adequados aos conteudos a lecionar;

- A promocao e a realizacdo de trabalhos de grupo com recurso as TIC, produzindo
apresentacdes em PowerPoint e utilizando simuladores de computador;

- Obtencao dos lugares de pdodio obtidos nas Olimpiadas da Quimica Junior, pela décima
vez — 12 lugar nas provas regionais e 42 na fase final nacional.

- A articulacdo conseguida com outros departamentos e com todos os ciclos de
escolaridade;

- O bom ambiente de trabalho vivenciado em departamento.

Constrangimentos vivenciados:

- Salas de aula nao adequadas ao ensino das Ciéncias;

- Climatizacao e iluminagao das salas de aula pouco adequadas (frias no Inverno, quentes
no Verao e luz excessiva para projecoes);

- Projetores de sala de aula a necessitar de manutengao;

- Programas extensos;

- O pouco empenho e falta de estudo por parte de um numero muito consideravel de
alunos;

- Fraco acompanhamento de alguns alunos pelos seus encarregados de educagao.

i
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2.8.6. Departamento de Expressoes

O Departamento de expressdes realizou uma reflexdo conjunta, que contou com as

sugestdes e constatacdes dos diferentes docentes, sobre os resultados finais nas

diferentes disciplinas. Concluimos que os resultados ultrapassaram as expetativas.

O Departamento indicou os seguintes aspetos positivos:

Aspetos positivos:

e face as metas estipuladas verificou-se que o sucesso das diferentes disciplinas esteve
dentro dos patamares perspetivados, houve superacgdo significativa das metas.

e O departamento promoveu o desenvolvimento integral do discente.

e Os docentes mobilizaram, através da pratica, todos saberes artisticos.

e Desenvolveu diversidade de metodologias de trabalho e materiais usadas na sala de
aula.

e O cumprimento dos programas e respetivas planificacoes.

e Desempenhou um papel facilitador no desenvolvimento/integracdo de pessoas com
necessidades educativas especiais.

e O empenho muito positivo e participacdao dos alunos e professores do Departamento
nas Atividades (inseridas no PAA) levadas a cabo por cada disciplina.

e A articulacao horizontal e vertical conseguida com outros departamentos e com todos

os ciclos de escolaridade.

2.8.7. Departamento da Educacéo Especial

Com a implementacdo do DL n.2 54/2018, de 6 de Julho, o termo “Educagdo
Inclusiva” passou a fazer parte do nosso quotidiano e criou mudancas significativas no
contexto escolar.

Com a revogacdo do DL n.2 3/2008, de 7 de janeiro, alterado pela Lei n.221/2008, de
12 de maio e a revogac¢do da Portaria n.2 201-c/2015, de 10 de julho, a intervencdo

pedagodgica passa a ser para todos os alunos, que num ou noutro momento do seu
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percurso escolar revelam dificuldades, podendo todos ser candidatos a usufruir de
medidas Seletivas e/ou Adicionais sem preconceitos, que podem ser esporadicas e
transitérias, ou seja, apenas aplicdveis durante o periodo de tempo necessario, na
disciplina ou conteudos em que as dificuldades sejam evidentes e incontornaveis através
das medidas Universais, aplicadas na sala de aula, com o professor.

A atual legislacao permite uma abordagem multinivel, ou seja, o aluno pode
beneficiar de medidas Universais ou Medidas Universais e Seletivas ou ainda, Medidas
Universais, Seletivas e Adicionais, o que permite a participacdo de todos os alunos na
aprendizagem e na vida da comunidade escolar, reconhecendo a mais-valia da diversidade
dos alunos, encontrando formas de lidar com essa diferenca, adequando os processos de
ensino as caracteristicas e condi¢des individuais de cada aluno, mobilizando os meios de
que dispdem para que todos aprendam e participem na vida da comunidade educativa.
Além disso, garante que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria seja
atingido por todos os alunos, ainda que através de percursos diferenciados, os quais
permitem a cada aluno progredir no curriculo com vista ao seu sucesso educativo.

Com a entrada em vigor do DL n.? 54/2018, de 6 de Julho, foi criada a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), sendo uma estrutura, de
composicao diversificada, constituindo um recurso organizacional especifico de apoio a
aprendizagem, tendo em vista uma integrada e participada de todos os intervenientes no
processo educativo. A EMAEI tem como objetivo principal sensibilizar a comunidade para a
Educacdao Inclusiva, nomeadamente; propor medidas de suporte a aprendizagem e
inclusdo; acompanhar e monitorizar a aplicacao de medidas de suporte a aprendizagem e
inclusdo; prestar aconselhamento aos docentes na implementacdo de praticas pedagdgicas
inclusivas; elaborar os documentos especificos (Relatdrio Técnico Pedagdgico, Programa
Educativo Individual e Plano Individual de Transicdo) e acompanhar o funcionamento do
Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA). O CAA atua como Estrutura de apoio agregadora
dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola. E tem como
finalidade, apoiar a inclusao de todas as criangas e jovens no grupo-turma, nas rotinas e

atividades da escola e na diversificacdao de estratégias de acesso ao curriculo; promover e
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apoiar o acesso a formagdo, ao ensino superior e a integracdao na vida pds-escolar e

promover e apoiar o acesso ao lazer, a participacado social e a vida auténoma.

1.2- Fungdes do professor de Educagao Especial:
Com a implementacdo do DL n.2 54/2018, o papel do docente de Educacdo Especial tem
como intervencgao direta e indireta na intervencao educativa, assim é sua funcao:

» Apoiar, de modo colaborativo e numa légica de corresponsabilizacdo, os demais
docentes do aluno na definicdo de estratégias de diferenciacao pedagdgica; no reforgo das
aprendizagens; na identificacdo de multiplos meios de motivacao, representacdao e
expressao;

» Ser um docente dinamizador, articulador e especialista em diferenciacdo dos meios
e materiais de aprendizagem na aplicacao de medidas adicionais;

» Intervir proeminentemente no Centro de Apoio a Aprendizagem

1.3- Fungdes do educador/professor titular de turma Diretor de Turma:
Quanto ao papel do docente titular de turma este continua assumir-se como um agente
responsavel em :

» Flexibilizar o curriculo ao nivel das potencialidades do aluno;

» ldentificar necessidades de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo junto
do Diretor do Agrupamento;

» Ser um elemento variavel da EMAEI;

» Ser coordenador da implementacdo das medidas propostas no Relatério Técnico
Pedagdgico;

» Comunicar aos Encarregados de Educacdo e Conselho de Turma a decisdo da EMAEI,
no caso de alunos identificados serem, apenas, abrangidos pelas medidas universais e

definir novas estratégias de apoio

1.4-Medidas de Apoio a Aprendizagem e a Inclusao

59
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As medidas implementadas para superar as dificuldades dos alunos podem ser ao nivel das
medidas:

> Adicionais — Visa colmatar dificuldades acentuadas e persistentes ao nivel da
comunicagao, interagao, cognicao ou aprendizagem,;

> Seletivas — Visa colmatar as necessidades de suporte a aprendizagem nao supridas
pelas medidas universais

> Universais- Para todos os alunos que apresentam dificuldades acentuadas na
aprendizagem temporarias ou permanentes. Também estdo incluidos os alunos que

necessitam de medidas seletivas e adicionais.

Tendo em consideragdo o atras exposto nao se pode falar de uma “Base de Dados
da Educagdo Especial”, termo utilizado nos anos anteriores, mas sim de alunos que podem
usufruir de Medidas de Apoio a Aprendizagem e a Inclusdo, e como ja foi referido os
alunos podem usufruir dessas medidas de uma forma continuada ou temporaria.

Ao longo deste ano usufruiram dessas medidas 75 alunos do Pré-escolar ao 9%ano,
assim distribuidos: Pré-escolar-6 alunos, 12ciclo-19 alunos, 22ciclo — 19 alunos e 32ciclo 31-
alunos.

De acordo com o DL n.2 54/2018, de 6 de junho, o documento que sustenta a
intervencdo educativa dos alunos com Necessidades Especificas é o RTP (Relatério Técnico
Pedagdgico) sendo este documento que define a intervencdo educativa e a aplicacdao das
medidas educativas.

Relativamente a aplicacdo de medidas Universais estas estao descriminadas no Plano
de Apoio de Acompanhamento Pedagdgico (PAAP) A medida mais aplicada sdo as medidas
seletivas. Neste ambito os alunos, no nosso agrupamento, usufruem de Adaptacdes
Curriculares Nao Significativas; Apoio Psicopedagégico; Antecipacdo e Refor¢co das
Aprendizagens (disciplinas curriculares) e Apoio Tutorial.

Verifica-se que neste ambito a prevaléncia é a de apoio psicopedagdgico; e seguindo-se
Antecipacdo e Reforco das Aprendizagens (disciplinas curriculares, aqui se insere o apoio

realizado pelos docentes das disciplinas individualizado e em grupo).
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Nas medidas adicionais, no nosso agrupamento, ha um numero significativo de alunos
que usufruem de Adaptagdes Curriculares Significativas — ACS, (aqui insere-se os alunos
que seguiam um Curriculo Especifico Individual ao abrigo do DL 3/2008, estes alunos ndo
tém como base o curriculo comum mas tém como finalidade a aprendizagem de
competéncias funcionais), e ainda de Plano Individual de Transicdo (PIT), para os alunos
que usufruem de ACS. Regista-se ainda um nudmero pouco significativo, de alunos que
usufruem de Metodologias e Estratégias de Ensino Estruturado (MEEE) (apesar de, no
nosso agrupamento, nao haver Unidades de Ensino Estruturado, devido ao numero de
alunos com Sindrome de Espectro Autista ha a necessidade de estabelecer competéncias
especificas para estes alunos) e Competéncias Autonomia Pessoal e Social (CAPS)
desenvolvidas essencialmente nos alunos que tém ACS.

Relativamente aos alunos que usufruem de um PIT (Plano Individual de Transicdo) para
a vida ativa, neste ano letivo tivemos trés alunos, dois deles desenvolveram o PIT na escola
na reciclagem. O terceiro aluno, o Encarregado de Educacdao ndo pretendeu que o seu
educando desenvolve-se esta atividade.

Do total de alunos regista-se também um numero razoavel de alunos que usufruem de
Tecnologias de Apoio tais como cadeira de rodas, computadores adaptados, tablet’s,

software adequado, tabela de simbolos pictograficos,...

Relativamente a Monitorizacdo da Implementacdao das medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Inclusdo, estas foram realizadas trimestralmente pelos intervenientes
no processo ensino-aprendizagem, em conselho de turma/conselho de docentes e
analisado na equipa da EMAEI. Esta andlise também foi feita no grupo de Educacao
Especial e, de uma forma geral, os alunos obtiveram sucesso face aos resultados esperados
e a aplicacdo das medidas, registou-se, no entanto, alguns alunos que nao obtiveram os
resultados esperados, apesar das medidas implementadas serem as adequadas, mas este
insucesso deve-se essencialmente, a razdes intrinsecas ao préprio aluno, nomeadamente
falta de estudo, interesses divergentes dos escolares, desvalorizagao pela formagao

académica, absentismo ou abandono escolar. Salienta-se que dois alunos apresentaram
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abandono escolar, apesar de todos os esforcos realizados pelas entidades competentes no

sentido de reverter essa situagao.

Monitorizagdao da implementagao das medidas de suporte a aprendizagem e inclusao
Dos alunos que usufruiram das medidas de suporte a aprendizagem e inclusao,
nomeadamente das medidas Seletivas e Adicionais, todos os alunos transitaram de ano. As
medidas aplicadas foram adequadas e os resultados esperados foram alcancados. E de
referir que dois alunos, no quinto ano de escolaridade, passaram de medidas Seletivas

para medidas Adicionais.

Analise dos resultados de avaliacao externa dos alunos que usufruiram de medidas
seletivas

Dos nove alunos matriculados no 9.2 ano de escolaridade, um aluno encontra-se em
situacdo de abandono escolar, duas alunas ndo realizaram as Provas Finais de Ciclo por
usufruirem de medidas Adicionais, com AdaptacGes Curriculares Significativas (ACS), e seis
realizaram as provas com adaptacdes na sua realizacdo, entre as quais, mais tempo para
além do permitido por lei, realizacdo da prova em sala ao lado, leitura de prova e provas a
nivel de escola equivalentes a prova nacional. Dos seis alunos que realizaram as provas

todos transitaram de ano.

Conclusao

Com a aplicacdo no presente ano letivo do Decreto-Lei n.2 54/2018, 6 de julho, e sendo
um ano de transicdo, verificou-se algumas mudancas organizacionais e de praticas
educativas, deram-se alguns passos a caminho da Educa¢do Inclusiva, mas é necessario
continuar, com os recursos materiais e humanos, a realizar uma intervencao adequada a
todos os alunos que tém direito a aprender através da intervencao educativa mais
adequada para cada um, no sentido de otimizar as suas potencialidades e levar ao limite

as capacidades de cada aluno evoluindo para o verdadeiro conceito da Educagdo Inclusiva.
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Apesar das alteracbes imperativas da legislacao foi dada continuidade a parceria
estabelecida com a Cercifel, como Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI), mas continuou
a verificar-se que o apoio dos técnicos desta instituicao nas valéncias de Terapia da Fala,
Terapia Ocupacional, Psicologia ficou muito aquém das necessidades do agrupamento.

Por fim, este Agrupamento continua a caracterizar-se com uma filosofia assente nos
pressupostos de uma “Escola Inclusiva”, de uma escola de todos para todos, e continua a
pautar-se pela envolvéncia e participacao dos intervenientes envolvidos que desenvolvem
a sua acdo de modo a continuar a envolver toda a comunidade educativa, a fim de garantir
uma formacado/intervencdo/educagio de qualidade.

Aspetos bem conseguidos

- Resposta educativa adequada aos alunos que necessitam de medidas de apoio a
aprendizagem e inclusao;

-Trabalho colaborativo entre a equipa pedagoégica dos alunos apoiados;
- Articulacao e partilha de saberes entre o corpo docente;
- Bom relacionamento entre os alunos, pessoal docente e ndo docente;

-Articulagdo e colaboracao do pessoal docente e nao docente com a
familia/encarregados de educacdo;

- Empenho dos docentes e das assistentes operacionais no apoio aos alunos ;

-Continuidade do desenvolvimento de actividades substitutivas das areas curriculares
para alunos com Medidas Adicionais, nomeadamente, aqueles que tém Adequacdes
Curriculares Significativas (ACS), como por exemplo: Artes, Ciéncias e a Vida, Expressoes,
Actividades da Vida Didria e Desporto adaptado (Natacdao e Multiatividades)

- Atividades desenvolvidas e recursos materiais disponiveis no Centro Apoio a
Aprendizagem (CAA);

- Participagao ativa nas atividades do Plano Anual de Atividades;

Aspetos a melhorar:

- Certa resisténcia na mudanca de praticas pedagodgicas, na sala de aula,
nomeadamente, na implementa¢ao das medidas universais como medida de acesso ao
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curriculo com sucesso para todos os alunos, tendo como base os principios pedagdgicos do
DL n.254/2018,

- Escassos recursos humanos e materiais para desenvolvimento de atividades no CAA e
com mais evidéncia nas escolas do 1.2 CEB;

- Utilizacdo de computadores em bom estado de operacionalizacdao e acesso eficaz a
internet nas escolas do 1.2 CEB,

- Atendimento psicoterapéutico, pelo Projecto CRI (Centro de Recursos para a Inclusdo)
a um numero muito diminuto de alunos que necessitam de apoio nas valéncias de Terapia
da Tala, Terapia ocupacional e Psicologia;

- Dificuldade em estabelecer parcerias na comunidade no ambito da transicao para a
vida ativa dos alunos com Medidas Adicionas, nomeadamente, dos que tém ACS;

- InstalagGes pouco adequadas para alunos com mobilidade reduzida e que se deslocam
em cadeira de rodas, nomeadamente, na escola sede, rampas inadequadas, inexisténcia de
rampas para acesso as salas, cantina e biblioteca, inexisténcia de WC adaptados. Estas
dificuldades também sao extensivas em algumas escolas do Ensino Pré Primario e primeiro
ciclo.

3. CONTRIBUTO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES E DAS ACOES
ESTRUTURANTES DO PROJETO EDUCATIVO/TEIP PARA O SUCESSO
ESCOLAR

Seguidamente apresenta-se os resultados da execu¢ao do Plano Anual de Atividades
e das acOes e o seu contributo para a concretizacdo do Projeto Educativo/Teip. Estas estdo
estruturadas em torno dos seguintes eixos.

1) Eficdcia no dominio da Cultura de escola e Liderangas Pedagdgicas

2) a eficacia do apoio a melhoria das aprendizagens- Assessoria pedagodgica, Clube

+ das Ciéncias; Acdo «Ler+ Saber+», Clube ‘Aprender com a Arte’;

3) a eficacia no combate a interrupgdo precoce do percurso escolar e indisciplina-
Nucleo de Apoio ao Aluno e a Familia(NAAF), Tutorias, ‘Cidadania +’, Eco-Escolas/Clube do
Ambiente;

4) eficacia na gestdo e organizacdo do Programa TEIP-Monitorizacdo e avaliacao;
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5) eficacia na relagao escola-familia-comunidade: A¢ao «Envolver para Participar»

3.1. Concretizacédo do Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades (PAA) é um dos documentos estruturantes do
Agrupamento. Nele estd plasmado o dinamismo do Agrupamento e os esfor¢os da
comunidade escolar na concretizacao das grandes linhas orientadoras e metas do Projeto
Educativo, na procura constante dos sucessos escolar e educativo.

Nos gréficos e tabelas seguintes(graficos 18 a 21 e tabela ) apresenta-se,

resumidamente, um balanco da implementa¢ao do PAA.

Grafico 18
Atividades propostas e realizadas

Total de Atividades

Prnnnmaa Hoalizadas Méo Heahzadas
Neste ano letivo foram inscritas no Plano Anual de Atividades 144 atividades. Destas
foram concretizadas 128 (88,9%), acima da taxa de concretizacdao do ano lectivo anterior

que foi de 87,0%.

Tabela 35
Quantidade de atividades dinamizadas por escola/ciclo

Quantidede de atividedes por escole
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A tabela 35 mostra-nos que a maior parte das atividades foi dinamizada na escola-sede
(79). Houve 17 atividades que envolveram todas as escolas do Agrupamento, num esforgo

de aproximacgao entre as escolas e de construgcdao de comunidade.

Grafico 19
Tipos de atividades dinamizadas

Quantidade de atividades por tipo

Acdes de Sensibilizagdo/Conferéncias/Debates N 1Per
I 2Fer
Artisticas 3Per

Comemoragdo de Efemérides
Concurso/Jogas

Desportivas

Exposicdo

Formagdo

Outras Iniciativas

Projeto

Wisitas de Estudo

No que toca ao tipo de actividades dinamizadas, constatamos na analise do grafico
anterior que, a maior parte das atividades foram, por ordem decrescente, «atividades
diversas» (55 — 42,9%) e «comemoracado de efemérides» (54 — 42,2%). Foram realizadas
um total de 39 visitas de estudo (30,5%), 37 atividades no ambito de ac¢des de
sensibilizacdo/Conferencias/Debates, (28,9%) e 30 a¢des de natureza Artistica (23,4%). As

actividades de formacao foram as que tiveram menos iniciativas.
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Grafico 20
Articulagdo das atividades do PAA com os objetivos e metas do Projeto Educativo
Quanticdade cde atividades por metas/objetivos
Melharar o qualidade do sucesso educativo
dos alunos do agrupameanto

Elevar a taxa do sucesso escolar dos alunos
do agrupamento

Aumentar o taxa de sucesso nas restantes
disciplinms nos testen intaermédios

Entabalecer um plano de mealhoria das
Instalagtens e aquipamentos

Mealharar o sistema de comunicag o
INnformativo antra os vanons setoraes do
agrupamento, om locas apropriados ou et

AdQuire e astruturar conhecimentos basicos
sobre Natureza, Sociedade o Culture, de

modo a desanvolvar a iInterpretag o o criti
8] (218 100 150

Do conjunto das atividades, 117 (91,4%) tiveram como objetivo «Melhorar a
qualidade do sucesso escolar dos alunos do Agrupamento»; 99 (77,3%) com a aquisi¢do e
estruturacdo de conhecimentos basicos sobre a natureza, sociedade e cultura de modo a
desenvolver a interpretacdao e critica de problemas éticos, morais, civicos, sociais e
culturais no combate ao consumo de alcool, tabagismo e falta de regras civicas e, 80
(62,5%) atividades diretamente relacionadas com o incentivo a aquisicao de competéncias

para selecionar, interpretar e organizar informacao.

Grafico 21
Avaliagdo das atividades
Avahagao

O grau de concretizacdo dos objetivos definidos da maioria das atividades (63,3%) foi
maioritariamente classificada com «Muito Bom»; 34,4% com «Bom» e, 2,3% com

«Suficiente». E de destacar que ndo houve avaliacdes negativas.

67
t a3 i
w1
Rua Manual de Faria @ Sousa - 4610178 Felgusiras - Telefone; 255 926 663 - Fax: 255 926 763 v ana 2 ~
www . manuelfarigsouss pt - manusldefarisesous nail com s




. Cofinanciado por:
@ REPUBLICA o NORTE o o
B Roririciisa U= 95550

DGESIE - Diregio de Servigos da Regido Norte

Agrupamento de Escolas D. Manuel de Faria e Sousa

3.2. Eficacia das a¢des do Projeto Educativo/TEIP no dominio da

Cultura de escola e Liderancas Pedagodgicas

3.2.1. Agao ‘Juntos somos mais fortes'

A agao ‘Juntos somos mais fortes’ foi constituida na sequéncia da revisao do Plano
Plurianual de Melhoria e em resposta aos novos desafios introduzidos pelas metas do
Programa TEIP, tendo como objetivo promover uma maior articulagao entre as varias
unidades organicas, reforcando o desenvolvimento e a comunicagao da Visdao do
Agrupamento, bem como continuar a apostar no desenvolvimento e melhoria das
estratégias de comunicagdo interna/externa do agrupamento através de canais oficiais. Na
tabela seguinte apresenta-se os resultados da acao.

Tabela 36
Eficacia da Ac¢do ‘Juntos somos mais fortes’

-Numero de reunides de articulagdo realizadas; 16
- Numero de reunides com as coordenadoras de estabelecimento realizadas 11
- Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promogéao do trabalho 73 9%
colaborativo; 1270
- Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas Alunos — 84,2%
pedagdgicas implementadas. Enc.Educ. — 83,3%
N3do Docentes-92,9%
- Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa face ao clima da escola. Alunos — 70,2%
Enc.Educ-81,5%
Docentes-83,8%
N3do Docentes-10,7%

A acao ‘Juntos somos mais fortes’ apresenta-se como um contributo para a
promocado da partilha da visao mobilizadora do Agrupamento; para refor¢car metodologias
de trabalho colaborativo e de parceria entre unidades organicas; melhorar a comunicagao

entre escolas e docentes e ainda, promover a utilizacdo de novas tecnologias e o
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desenvolvimento de projetos inovadores e promotores do sucesso escolar. Como aspetos
positivos realcamos a boa rece¢dao as dinamicas de articulagao propostas, o reforco no
trabalho colaborativo entre unidades organicas e o reforco no fluxo de comunicagao
interno. Como aspetos negativos algum reforco burocratico nos procedimentos que

tenderd a ser dirimido.

3.3. Eficacia das agoes do Projeto Educativo/TEIP no apoio a melhoria
das aprendizagens

3.3.1. Assessoria Pedagogica (1°,2° 3°ciclos do Ensino Basico)

As assessorias pedagodgicas desenvolvidas estdo sintetizadas na tabela 30. No 12 ciclo,
do 19 ao 4%anos, estiveram envolvidas 20 turmas a Portugués e a Matematica; no 22 ciclo
7 turmas a Portugués, 11 turmas a Matematica e uma turma Inglés; no 32 ciclo estiveram

envolvidas 6 turmas a Portugués e 15 turmas a Matematica.

Tabela 37
Resultados das Assessorias pedagdgicas

Portugués Matematica
Numero de turmas envolvidas 20 20

1%no : 98,8% 1%no:97,7%
Sucesso na avaliagdo interna 28.Ano: 94,2% 22.Ano: 95,7%;
3%ano: 99,8% 3%no0: 98,2%

4%ano: 100% 4%ano: 100%

Portugués Matematica Inglés
N.2 de turmas envolvidas 7 11 1
Sucesso na avaliagdo interna 52 ano: 92% 522ano: 91% 52G -90%
6%2ano: 97% 6%2ano: 91%

Portugués Matematica
N.2 de turmas envolvidas 6 15
Sucesso na avaliagdo interna 7%ano 100% 72 ano: 85%%
82ano 90% 82ano: 66%
92an0:95% 9%ano: 78%
Sucesso na avaliagdo externa (92ano) 77,6% 64,9%
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Pelos dados da tabela anterior constata-se que os alunos que beneficiaram de
assessoria tiveram um desempenho bastante positivo. Verifica-se que esta medida foi
implementada a um universo bastante consideravel de alunos e considera-se que se

atingiram os objetivos propostos para esta medida.
Os resultados no 12 ciclo demonstram taxas de sucesso acima dos 94%.

Quanto ao 22 ciclo, hd que referir que a medida resultou, visto que os alunos das

turmas contempladas obtiveram taxas de sucesso acima de 90%.

No 32 ciclo, os resultados obtidos evidenciam o sucesso da aplicacdao da medida, uma
vez que as taxas de sucesso foram superiores a 65% em Matematica. As turmas que

beneficiaram de assessoria a Portugués alcangaram um sucesso de superior a 90%.

3.3.2. Clube + das Ciéncias
A tabela 38 descreve os indicadores e metas atingidas na A¢do do “Clube + das
Ciéncias”.

Tabela 38
Acgdo do Clube + das Ciéncias

.. A LU

N2 de atividades praticas experimentais realizadas pelos alunos 38 126 80
Numero de alunos que participam no concurso “Saber Ciéncia” 124

Numero de alunos que participam no “Problema do Més” 364

Numero de alunos que participam no “Jogo do 24” 144 365

Numero de alunos que participam no “Supertmatik 147

N2 de alunos participantes em demonstragao de experiéncias (incluindo 147

Projeto «Mala das Experiéncias»).

N2 de lugares de mérito nas provas regionais de Olimpiadas de Quimica 12 lugar nas provas regionais
Junior 42 |ugar nas provas nacionais

O Clube + das Ciéncias desenvolveu ao longo deste ano um conjunto diversificado de
atividades de carater cientifico, no ambito da Matematica, das Ciéncias Naturais e das

Ciéncias Fisico-Quimicas, envolvendo alunos dos 3 ciclos de ensino. Do conjunto das
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iniciativas dinamizadas, destaca-se o numero da atividades de carater experimental (237),
o Projeto «Mala das Experiéncias», em que os alunos das turmas 8.2C e 9.9A,
acompanhados pela docente de Fisico-Quimica, se deslocaram as escolas do primeiro Ciclo
do Agrupamento, para realizarem atividades experimentais de apoio ao curriculo, nas
turmas do segundo ano de escolaridade e os resultados obtidos nas Olimpiadas da
Quimica, em que os alunos do Agrupamento alcangaram 12 lugar nas provas regionais e o
42 |lugar nas provas nacionais, tendo respondido corretamente ao mesmo numero de
perguntas que as equipas que obtiveram o 22 e 3 2 lugar, foram penalizados pelo tempo de
realizacdo das questdes. Medalha de bronze na final nacional, dando continuidade aos
bons resultados dos anos letivos anteriores.

Todas as acdes sdo avaliadas positivamente tendo em consideracao a elevada
participacdo dos alunos nas diferentes atividades e os resultados obtidos. Destaca-se o

empenho dos professores na consecucdao das mesmas.

3.3.3. Acao ‘Ler + Saber +
A acao “Ler + Saber+”, dinamizada pelas bibliotecas escolares € uma medida que se
enquadra na promoc¢ao da literacia e pela cultura. Na tabela seguinte apresentam-se os

resultados desta agdao e os seus contributo para a melhoria dos resultados escolares.

Tabela 39
Resultados da A¢do «Ler+ Saber +»

Participacdo das turmas do agrupamento nas atividades propostas 11 turmas do Pré-escolar; 26 turmas do 19
pelas BE: Projeto "Ler na Escola"; projeto "Livros com..Rodas"; ciclo, 16 turmas do 22 ciclo e 15 turmas do 32
projeto “Ler em Familia” “Leitura Vai e Vem”; concursos/desafios
das Bibliotecas Escolares (BE), do Plano Nacional de Leitura (PNL) e
da Rede de Bibliotecas Escolares (RBE); visitas guiadas as BE;
encontros com escritores; palestras; dramatiza¢des; hora do conto;
Clube de Pais Leitores; Semanas da Leitura; Feiras do Livro e
“Bibliocafé”, “O Teatro vem 3 Escola” e outras; implementacio do 408
Referencial “Aprender com a BE“, consolidando a parceria com os

docentes, ao trabalhar varios dominios em articulagdo com estes.

ciclo
As 68 turmas do Agrupamento participaram
em pelo menos seis atividades, num total de:

Numero de requisicdes. 4449

Numero de lugares de mérito na prova concelhia do concurso 4 lugares de mérito no concurso Grafema a
Grafema a Grafema. Grafema:12 ciclo — 32 lugar; 22 ciclo — 12 lugar;

t
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32 ciclo — 12 e 22 |ugares.

Nota: 12 lugar nacional no Concurso “Conta-
nos uma histéria”, dinamizado pelo
Ministério da Educagdo (ME), através da
Diregdo-Geral da Educagdo (DGE),
do Gabinete da Rede de Bibliotecas
Escolares (RBE) e do Plano Nacional de Leitura
2027 (PNL2027).

Numero de encarregados de educagdo que se deslocam a BE/escola
para dinamizar e/ou participar nas atividades. 530

Verificamos que os indices de participacao das turmas nas atividades das BE foram,
uma vez mais, muito positivos, indo de encontro as metas definidas. As 68 turmas, desde o
Pré-Escolar ao 32 Ciclo, participaram em pelo menos 6 atividades, num total de 408
atividades. Ao nivel das requisicdes, registou-se um aumento relativamente aos anos
anteriores, 4449 (2017/2018- 4316, 2016/2017 — 4208; 2015/2016- 3143). Neste ano
letivo é ainda de destacar os bons resultados que os alunos do Agrupamento conseguiram
no concurso Grafema a Grafema ( 4 lugares de mérito ) e no concurso “Conta-nos uma
histéria” onde alcancaram o 12 lugar nacional. Outro dado importante a registar é o
numero de encarregados de educacao que se deslocaram a BE para dinamizar ou participar

nas atividades.

3.3.4. Clube “Aprender com a Arte”

O Clube “Aprender com Arte” constitui-se como uma agao que visa, através da
expressao artistica, contribuir para a motivacao pela escola e concomitantemente,
contribuir para a diminui¢do dos niveis de absentismo e do abandono escolar. A tabela

40 apresenta os principais resultados desta agao.

Tabela 40
Ac¢do «Aprender com a Arte»

Percentagem de alunos/turmas que participam 10 turmas do 22 e 32 ciclo 20/25 alunos por turma

nas atividades
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Numero de encarregados de educagdo que Os encarregados de educagdo de 2 100 encarregados de
visitem as exposi¢oes e participem no leildo turmas educagao
Numero de atividades promovidas para 10 atividades 20/25 alunos por turma
melhorar a articulagdo

Através da analise tabela anterior verifica-se que existiu um aumento da participacao
dos alunos do Agrupamento nas atividades do Clube, em relagdo ao ano letivo anterior.
Podemos também inferir que aumentou significativamente a participacdao dos
encarregados de educag¢ao nas atividades. O numero de atividades promotoras da

articulacado registou um aumento em relagcao ao ano lectivo anterior

3.4. Eficacia das acdes do Projeto Educativo/TEIP no combate a

interrupcao precoce do percurso escolar e indisciplina

A eficdcia no combate a interrupcao precoce do percurso escolar e indisciplina
envolveu a acdo do Nucleo de Apoio ao Aluno e a Familia(NAAF), as Tutorias, a acdo

‘Cidadania +" e o Projeto Eco-Escolas/ Clube do Ambiente.

3.4.1 Agao “Nucleo de apoio ao aluno e a familia”(NAAF)

O Nucleo de Apoio ao Aluno e a Familia (NAAF) é uma equipa multidisciplinar
vocacionada para diagnosticar problemas que afetam a
adaptacdo/aprendizagem/comportamento dos alunos, bem como de assegurar
intervencgao psicolégica e social para a prevengao e resolugao destes problemas. Esta ac¢ao
contempla também a vertente do Servigo de Psicologia e Orientacdo Vocacional. Na tabela

seguinte, tabela 41, apresenta-se os resultados desta accao.

Tabela 41
Resultados da intervengdio do N.A.A.F

NAAF SPO
Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar.
2 alunos
N2 de situagOes problematicas identificadas; 79 42
73
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n? de alunos apoiados; 25 af
alunos -

n? de familias acompanhadas. .
79 familias -

Diagndstico social e respetivo plano de agdo para
os alunos/as e respetivas familias sinalizadas ou 55 casos -
identificadas (n?)

Acompanhamento dos alunos/as
encaminhados/as, sinalizados/as ou 79 familias -
identificados/as, e respetivas familias (n9).

Encaminhamento para apoio econdmico e/ou

alimentar de familias que revelem caréncia 16 familias -

econdmica e/ou insuficiéncia de rendimentos (n9).

Acompanhamento psicolégico dos alunos/as )

sinalizados/as.(n®) 57 casos apoiados 24 alunos

) e . . 0

Avaliacdo psicoldgica dos alunos identificados(n?). . 18 alunos/as

-Taxa de Orientacdo Escolar e Profissional 5 turmas do nono ano (107

alunos)

O NAAF tem um papel insubstituivel na preven¢ao e no combate ao abandono
escolar e ao insucesso. Para além do trabalho realizado no diagndstico social, no
acompanhamento de familias sinalizadas e o seu acompanhamento para apoios sociais,
que este ano chegou as 79 familias, merece destaque a resposta dada ao
acompanhamento psicolégico dos alunos. Este ano o acompanhamento psicolégico incidiu

sobre 81 alunos.

3.4.2. Tutorias

Esta medida visa acompanhar alunos/as que manifestem problematicas
relacionadas com a atitude face a escola, comportamento em contexto escolar e

integragdo socio-escolar que afetem o seu percurso.

A tabela seguinte apresenta o niumero de alunos acompanhados neste ambito e os

seus resultados
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Tabela 42
Resultados da agdo “Tutorias”

Numero de alunos que beneficiam de tutoria 0 6 11
Numero de alunos que transitaram de ano 0 6 11
% 0,0% 100% 100%

Ao longo deste ano letivo beneficiaram do apoio de Tutoria 77 alunos/as. Esta
medida teve um contributo muito significativo para o sucesso dos alunos e para a
aprovacgao/transi¢cdo. Todos os alunos que beneficiaram da medida transitaram ou foram
aprovados. Além de contribuir para o sucesso escolar, a medida foi decisiva para prevenir

o absentismo, a indisciplina e abandono precoce da escola.

3.4.3. Agao “Cidadania +”

A tabela seguinte (tabela 43) descreve o contributo da acdo “Cidadania +” na
sensibilizacdo para o problema da indisciplina e da violéncia escolar e acao na resolucgao de

situagdes de indisciplina.

Tabela 43
Acdo ‘ Cidadania +’

Numero de a¢Bes sensibilizagdo sobre violéncia escolar/disciplina dinamizadas 36
Participagdo dos alunos nas agdes de sensibilizagdo; 1869
Registos de ocorréncia de indisciplina 7
Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao nimero total de 4

ocorréncias.

Numero de alunos envolvidos em situag¢des de indisciplina/infratores 6
Numero de Medidas Corretivas(MC) aplicadas 5
Numero de Medidas Disciplinares Sancionatérias (MDS). 2

A acdo ‘Cidadania +, dinamizada pela Equipa de Integracdo, tem como principal

missdo a prevencdao e o combate da indisciplina na escola, quer nos espacos exteriores
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quer no interior das salas onde decorrem as atividades letivas. Para a concretizacao da
acao constituiram-se parcerias com o NAAF. O quadro anterior mostra o numero
assinaldvel de acg¢des de sensibilizacdo e o niumero muito significativo de participagdes
nestas accdes. Em relacdo as ocorréncias de indisciplina, neste ano registaram-se 7

situagdes. Destas, somente 4 ocorreram na sala de aula.

3.4.4.Acao ‘Clube do Ambiente’

O Clube do Ambiente tem como objetivos educar de forma participada a
comunidade, criar cidaddos conscientes e ativos pelos problemas do meio ambiente, bem
como desenvolver a solidariedade e a participacdo social. A tabela 44 mostra os resultados

dessa accdo, de acordo com os indicadores inicialmente estabelecidos.

Tabela 44
Resultados da A¢éo Clube do Ambiente»

e oAt

Numero de alunos participantes nas atividades 83

Numero de Agbes em articulagdo com a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento. 4

Quantidade de Tampinhas de plastico 350 kg

residuos recolhidos Rolhas de cortica 18 kg
Pilhas 3 caixas
Papel/Livros

Embalagens PET

Numero de Agbes em parceria com a comunidade exterior a Escola. 9

A acdo ‘Clube do Ambiente’ é, nos tempos atuais em que ha uma grande
preocupag¢ao com as questdes da sustentabilidade ambiental, o organismo que na escola
tem um papel de destaque na sensibilizagao e na promogao de boas praticas de respeito e
proteccdao do meio ambiente. Este ano, destaca-se o maior numero de actividades de
parceria dinamizadas quer no contexto da escola(com a disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento) que com parceiros exteriores a escola e a quantidade de residuos

recolhidos
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3.5. Eficacia das a¢6es do Projeto Educativo/TEIP na relac&o escola-

familia = comunidade

3.5.1. Agao “Envolver para participar”

A acdo Envolver para Participar tinha como principais objetivos combater o défice
de articulacao curricular, horizontal e vertical entre as diferentes escolas do Agrupamento
e envolver os encarregados de educagao nas dinamicas escolares. A tabela 45 sintetiza os

resultados obtidos com esta a¢do, em fun¢ao dos indicadores inicialmente definidos.

Tabela 45
Resultados da agdo «Envolver para participar»

Numero de atividades que fomentem a articulagdo entre as diferentes escolas do 17

Agrupamento

Numero de atividades dinamizadas em conjunto com as associa¢des de pais 35

Numero de Encarregados de Educacdo que participaram nas atividades de Final de 19 periodo-500

Periodo 32 periodo-1200

Grau de satisfagdo da participagdo nas atividades (Feira de Outono; Festa de Natal; Alunos -83,9%

Arraial; Festa de Encerramento do ano letivo, etc.) que envolvem a participagdo dos Enc.Educ-93,2%

vérios agentes da comunidade educativa Docentes-85,6%
N3do Docentes-85,7%

Os resultados desta agdo estao em linha com os valores verificados no ano letivo
anterior. Salienta-se o numero crescente de atividades dinamizadas em conjunto com as
associacdes de pais (35) e a participacao significativa dos pais e encarregados de educacao,
em especial, os do primeiro ciclo. Outro dado a sublinhar é o grau de satisfacdo da
comunidade, relativamente a participacdo nas actividades. Todos os membros da
comunidade expressaram uma satisfacdo elevada (taxas superiores a 80%) com a

participacdo nas atividades.

3.6. Eficacia das acdes do Projeto Educativo/TEIP na gestéo e

organizacao do programa TEIP

77
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3.6.1. Agcao “Monitorizacao e avaliagcao”

A acdo ‘Monitorizacdo e avaliagdo’ garante o acompanhamento e a monitorizacdao do
Projeto Educativo e do Programa TEIP, avalia-o e desenvolve relatérios frequentes; sente o
pulsar do Agrupamento, leva a efeito praticas reflexivas junto de pais, alunos, professores
e assistentes, estuda os dados da autoavaliacdo, divulga-os e promove praticas de
melhoria.

A tabela 46 descreve sumariamente os resultados desta acao.

Tabela 46
Resultados da A¢do «Monitorizagdo e avaliagdo»

Relatérios de monitorizagdo da avaliagdo

Relatério final de autoavaliagdo (avaliagdo interna e externa)

Relatério de escola das Provas de Afericdo

Elaboragdo de Planos de Melhorias

N R R R w

Aplicacdo de inquéritos de opinido

A exemplo de anos anteriores, a equipa de avaliagao interna, responsavel por esta
acdo, efetuou a monitorizagcdo regular do Agrupamento e realizou um conjunto de
instrumentos (relatdrios de monitorizacao trimestral, relatério anual de autoavaliacao) de
avaliacdo do mesmo. A juntar a este trabalho, este ano foram aplicados inquéritos de
satisfacdo aos alunos do 62 e do 92ano, aos encarregados de educacdo e aos docentes com
o objetivo de conhecer a percecdao que estes atores tém da vida da escola e, ao mesmo
tempo, recolher as suas sugestdes de melhoria. Os objetivos delineados no plano de agao

foram concretizados com sucesso.

3.7. Reflexédo dos coordenadores das ac6es do Projeto Educativo/TEIP

sobre o contributo das mesmas para o sucesso escolar

As “Assessorias Pedagodgicas” (1.2, 2.2 e 3.2 CEB) constituem-se como uma das

medidas mais importantes do Projeto Educativo, tendo em vista a melhoria dos resultados.

78
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Neste ano letivo, beneficiaram desta medida 36 turmas dos trés ciclos (12 turmas no 12
ciclo, 14 no 22 ciclo e 12 no 32 ciclo), tendo as assessorias abrangido as disciplinas de
Portugués, Matematica e Inglés.

Este apoio consiste fundamentalmente na coadjuvagdao em contexto de sala de aula,
cabendo ao professor coadjuvante a tarefa de apoiar prioritariamente os alunos que
revelam maiores dificuldades na compreensdo e aquisicdao dos conteudos estudados nas
aulas. A medida tem um papel decisivo na estimulagdao da atencao e da concentragao nas
actividades da aula; no reforco do interesse e do empenho dos alunos acompanhados, mas
também, um papel de grande relevancia na motivagado, na estimulagao do raciocinio e da
autonomia, e ainda, na criagdo de um ambiente propicio a que cada aluno exponha as suas
duvidas e dificuldades. Fruto da experiéncia adquirida aos longos dos anos, o trabalho de
coadjuvacdo tem hoje melhores (e mais visiveis) resultados. E, assim, uma medida que
devera continuar a ser uma aposta do Agrupamento e devera contar com 0s recursos
necessarios ao seu desenvolvimento.

O “Clube + das Ciéncias” é, na escola, a referéncia na promoc¢ao do gosto pela

ciéncia e pela sua divulgacdo. O Clube dinamizou diversas iniciativas que contemplaram
concursos, campeonatos/desafios, atividades de pratica experimental, em diversas areas
(Ciéncias Naturais, Matematica, Fisico-Quimica; TIC). Nestas participaram alunos dos trés
ciclos de ensino. As atividades levadas a cabo pelo Clube contribuiram para a promocao
de novas experiéncias educativas, o entusiasmo e participacado ativa dos alunos e permitiu
estruturar conhecimentos; mobilizar e utilizar saberes cientificos, tecnolégicos e culturais
de forma a colmatar dificuldades e/ou potenciar capacidades. Das a¢des dinamizadas,
destaca-se o empenho, a motivacdo e a disponibilidade dos alunos do 82C e 99A na
preparacdo/realizacdo das atividades pratico-laboratoriais de carater cientifico e
pedagdgico, realizadas nas turmas do 22ano das escolas do 1.2 Ciclo do Agrupamento, no
ambito do Projeto «Mala de Experiéncias». E ainda de salientar o bom trabalho realizado
na «Turma + da Ciéncia», cujos alunos participantes obtiveram, uma vez mais, excelentes

resultados nas fases regionais e nacionais das Olimpiadas da Quimica Junior.
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A acdo “Ler + Saber +” em muito contribuiu para a melhoria dos resultados escolares,

através da promocado das literacias, do desenvolvimento de habitos e métodos de estudo,
da utilizacao das Bibliotecas como espacos alternativos a sala de aula, do apoio ao estudo
e a pesquisa. Esta acdao apoiou o curriculo, ajudou a motivar os alunos para a
aprendizagem e aquisicao de saberes e competéncias diversificadas e a melhorar as
competéncias de expressao escrita. Cooperou no intento de levar os alunos a usar a
Internet de forma segura e eficaz, promovendo comportamentos sauddveis e fez das
Bibliotecas um polo de dinamizagao cultural.

Salienta-se a quantidade e qualidade das atividades dinamizadas que muito contribuiu
para a grande participacao dos alunos, mas também da restante comunidade escolar, em
especial, a participacdo dos Encarregados de Educacdao em atividades como: o Clube de
Pais Leitores, a Semana da Leitura nas escolas, os Concursos/Desafios das BE, da RBE e do
PNL, as Feiras do Livro e o Bibliocafé nas duas BE.

Para o bom trabalho realizado ao longo do ano, contribuiram os seguintes fatores: a
boa articulacdao entre ciclos, os departamentos curriculares, os conselhos de turma e de
docentes, a articulacdo de clubes e projetos com as Bibliotecas Escolares (BE); a
disponibilidade dos professores em se deslocarem as escolas do Agrupamento em
transporte proprio e, por vezes, fora do seu hordrio habitual e a colaborag¢do voluntaria e
por livre iniciativa de alguns professores. Deste modo, as atividades realizadas tiveram
grande impacto, na medida em que contribuiram para criar estratégias de motivacao nos
alunos e dessa forma desenvolver competéncias varias, facilitadoras da aprendizagem nos
diversos contextos curriculares e nao curriculares e constituiram também um fator de
dinamismo da escola e de ponte entre a escola e o exterior — familias e comunidade.
Houve, no entanto, alguns aspetos que dificultaram o trabalho desenvolvido pelas
bibliotecas, nomeadamente: a distancia entre as escolas do Agrupamento, que dificulta a
deslocacdo dos alunos as BE do Agrupamento para assistir/participar/dinamizar atividades

e a falta de manutenc¢ao dos computadores da BE de Varziela.
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Se quisermos manter os bons resultados das bibliotecas, realcgamos a necessidade de
continuar a contemplar a BE com os recursos humanos necessarios (professores

colaboradores e as duas assistentes).

O Clube “Aprender com Arte” foi constituido no ambito do Projeto Educativo / TEIP,

com o objetivo de cativar e despertar a atencdao de alunos que se mostrassem
desmotivados pelas tarefas escolares e que se recusassem a participar no contexto da sala
de aula. Relativamente aos aspetos positivos, pode-se referir que ao longo deste ano
letivo foram dinamizadas varias atividades, utilizando diversas técnicas, de forma a tornar
as atividades mais ludicas e enriquecedoras para os discentes, sempre tendo em conta as
suas dificuldades e diferentes ritmos de aprendizagem, tentando desenvolver capacidades
motoras e estéticas.

No que concerne a reflexdao do trabalho realizado, pode-se dizer que, de uma forma
persistente, procurou-se estimular a atengao, o interesse e o empenho dos discentes de
forma a motiva-los para novas aprendizagens, desenvolver e estimular o seu raciocinio, a
sua autonomia e motricidade fina. Fez-se todos os possiveis para provocar uma certa
empatia e motivacao, com o fim de os orientar para um desenvolvimento integral quer a
nivel cognitivo, quer a nivel socio-afetivo. Procurou-se proporcionar uma relacdo
pedagodgica saudavel, da qual resultou um ambiente sadio, de abertura, fundado no
respeito mutuo pela individualidade de cada aluno e pessoa em geral, o que leva a
considerar a referida relacdo de muito boa. De uma maneira geral, deu-se resposta as
solicitacOes de todos os alunos e notou-se que eles estavam motivados e empenhados na
realizacdo das atividades.

Quanto aos aspetos negativos hd que referir dois: o Clube devia ter um espaco e material
proprio para as realizacOes das atividades. Neste momento funciona na Biblioteca e com
material que é adquirido a expensas da docente coordenadora ou que a Biblioteca vai

facultando.
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O “Nucleo de Apoio ao Aluno e a Familia” (NAAF), ao longo do presente ano letivo,

e como tem vindo a ser habitual, desenvolveu intervencao com a comunidade escolar
deste Agrupamento de Escolas com o objetivo de resolver e/ou minimizar os impactos de
problematicas individuais, familiares e sociais dos/as alunos/as deste agrupamento. Para
tal, trabalhou em rede e de forma multidisciplinar, articulando com diversos elementos
internos e externos a escola (docentes e ndo docentes do agrupamento, professoras de
educacdo especial, pais/m3es e encarregados/as de educag¢do, bem como com a CPCJ,
equipa de protocolos do RSI, Equipas de Assessoria Técnica ao Tribunal (ATT), Direcao
Geral de Reinsercao e Servicos Prisionais (DGRSP), Centro de Saude, Equipa da ELI, Camara
Municipal de Felgueiras, entre outros organismos com intervencao em matéria de infancia
e juventude).
Assim, a atuacdo do NAAF subdivide-se em 3 vertentes:
1. Criacdo, dinamizacdo, participacdo e/ou promoc¢do de projetos (de carater
predominantemente preventivo)
a. Equipa de Integracao
b. Tutorias
c. Sinto-me bem na minha escola!
d. Vé e comenta
e. GPS - Grupo Pré Saber
f. Boletins do NAAF
g. Entre outros...
2. Consultoria organizacional junto dos diversos agentes educativos
3. Resposta individualizada a encaminhamentos que versem sobre as seguintes
problematicas:
a. Absentismo escolar
b. Abandono escolar precoce
c. Conflitos/indisciplina/comportamento

d. Envolvimento parental/dinamica familiar/praticas parentais
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Relativamente as respostas individualizadas a encaminhamentos para o NAAF, estas
sao multiplas, salientando-se que nenhum encaminhamento efetuado no presente ano
letivo ficou sem resposta, passando por uma ou varias das seguintes medidas:

- Avaliacao sociofamiliar;

- Acompanhamento direto em psicologia;

- Acompanhamento direto em servico social;

- Acompanhamento indireto em psicologia;

- Acompanhamento indireto em Servigo Social;

- Articulagdo com outros servigos/entidades;

- outras respostas (como o Passaporte Para o Sucesso ou integra¢do dos/as
alunos/as em outros projetos especificos do NAAF).

O NAAF assume como prioritdrio o contacto préximo e direto com todos os
elementos da comunidade escolar, para que seja possivel detetar precocemente situacoes
problematicas e, assim, desenvolver intervencao de foco mais preventivo.

Esta estrutura conseguiu criar lacos de empatia e de confianca com a comunidade
educativa em geral, pelo que consegue, deste modo, conhecer muito de perto a realidade
do agrupamento, de cada escola, de cada turma e quase de cada aluno/a, o que favorece a
intervencdo e a eficacia das medidas e estratégias aplicadas em cada situacdo. Assim, o
NAAF tem conseguido desenvolver solucdes “a medida” para cada situacdao concreta e,
desta forma, os resultados sao também mais potenciados e mais satisfatorios.

A intervencao do NAAF é também reforcada por ndo se restringir unicamente ao
trabalho com o/a aluno/a. Todos aqueles que com ele lidam ou interagem sdo também
chamadas a intervencdo, nomeadamente professores/as, auxiliares da acdo educativa,
grupo de pares e familia, além de outros organismos, ja citados, com intervencdo em
matéria de infancia e juventude, quando pertinente.

No ambito do Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO), o plano de agdo decorreu de

acordo com o esperado. As 42 situagdes identificadas para o SPO obtiveram resposta por

parte deste servico, cujos dominios de intervengdao incidiram particularmente nas
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dificuldades especificas de aprendizagem, situacdes de foco emocional e/ou
comportamental e desenvolvimento vocacional.

Salienta-se que estas 42 situagdes receberam acompanhamento direto em
psicologia pelo SPO.

Importa também salientar, que a psicéloga do SPO colaborou como elemento da
equipa restrita da EMAEI, sendo que as 18 situagdes que necessitaram de avaliagao
psicoldgica foram casos identificados para a EMAEI cujo SPO deu resposta. De acrescentar
também que foi dado um acompanhamento indireto a todos os casos identificados para a
equipa, por parte da psicéloga do SPO.

No tocante ao desenvolvimento vocacional, foi desenvolvido um programa de
orientacdao vocacional: “Encontra o teu caminho”, composto por cinco sessdes que
decorreram ao longo dos trés periodos letivos, tendo sido dinamizadas no grupo turma, a
todos os alunos que compdem as cinco turmas do nono ano. No entanto, foram realizadas
sessoes individuais aos alunos da Educacdo Especial, a alguns alunos a quem seria benéfico
um percurso escolar alternativo e aqueles alunos que mostraram desorientacao quanto a
tomada de decisao.

Este projeto vocacional culminou com a realizacdo da Feira das Profissdes, em parceria

com a Associagao de Pais do Agrupamento.

A acao «Cidadania +» tem a Equipa de Integracdao como a responsavel pela sua

implementacdo e tem por missdo resolver problemas de indisciplina na escola, dentro e
fora da sala de aula. Durante o presente ano letivo, esta equipa foi constituida por um
grupo de 4 professores/as e as duas técnicas do NAAF (psicdloga e assistente social). O
trabalho desta equipa passou, essencialmente, pela rececdo e andlise das informacdes
preventivas, auscultacao dos envolvidos e elaboragdo de compromissos de
comportamento, diminuindo-se assim o risco de reincidéncia. Destacam-se como aspetos
positivos desta acdo a interveng¢ao quase imediata numa grande parte das situagdes de
conflito ou indisciplina; o baixo nivel de reincidéncia e o nimero reduzido de elementos

envolvidos.
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Como aspetos negativos, salientam-se a auséncia de recursos humanos em certos
hordrios (uma vez que nao estda coberta a mancha horaria) e necessidade de o NAAF
intervir nesses casos por auséncia de outra resposta, bem como a dificuldade (decorrente)

em separar a acao do NAAF da acdo da Equipa de Integracgao.

Considera-se muito pertinente a intervencao desta equipa de trabalho na promocgao
de um ambiente escolar pacifico e civilizado. Como tal, é fundamental divulgar melhor a

acao desta equipa, e promover uma intervengao preventiva de apoio a sala de aula.

As “Tutorias” sdo outra das respostas adotadas pelo Agrupamento com o objetivo
de prevenir o abandono escolar, o absentismo e a indisciplina, promovendo o gradual
ajustamento e aproximacdo dos/as alunos/as ao contexto escolar e, deste modo, o seu

sucesso pessoal, social e escolar.

Esta resposta é complementar ao processo de ensino-aprendizagem e incide na
mobilizacdo de estratégias mais individualizadas e personalizadas, com o objetivo de
colmatar as necessidades socioeducacionais de cada aluno/a e de motivar o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais. Para a prossecucao destes objetivos
é de extrema importancia uma articulacao proxima e de colaboragao positiva com o nucleo
familiar dos/as tutorandos/as.

Esta resposta inicia sempre que os/as Conselhos de Turma indicam alunos/as para a
resposta, junto do NAAF, por se observarem, por exemplo, problematicas sociais,
familiares e/ou comportamentais cujo apoio tutorial possa afigurar-se eficaz na atenuacéo
ou reversao da situagao.

Apos andlise do diagndstico social é atribuido ao/a aluno/a um/a professor/a
tutor/a, iniciando-se assim o processo de acompanhamento tutorial. S3o delineados pelo/a
aluno/a, em colaboracdo com o professor/a tutor/a um plano de acdo com objetivos a
curto, médio e longo prazo. Periodicamente, é feita uma andlise da evolucdo dos/as

alunos/as, tendo por base os planos de acdo delineados.
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Entende-se que esta acdo tem alcangado os seus propdsitos e que tem contribuido
para o sucesso e para a inclusdo social de um numero significativo de alunos/as. Nao
devemos, porém, esquecer que os estudos apontam para a necessidade de um minimo de
6 meses para a tutoria surtir efeito. Assim, é imperativo que a tutoria se inicie ao longo do
1.2 periodo para existir tempo util disponivel para dinamizar a medida. Importa ainda
acrescentar que, relativamente ao modo de operacionalizacao, sera mais benéfico
desenvolver sessdes de curta duragao mas frequentes, do que promover sessdes muito
intensas e espagadas entre si.

Como aspetos negativos salientamos a dificuldade em encontrar horarios
compativeis entre os/as tutorandos/as e os/as professores/as tutores/as; Alunos/as
propostos/as para tutoria apontam como problema o facto de terem uma carga horaria
muito pesada (ndo usufruindo de folgas, em muitos casos), por serem encaminhados

também para apoios as varias disciplinas).

A acdo “Clube do Ambiente” tem como missao fundamental educar e criar cidadaos

sensiveis e comprometidos com os problemas do meio ambiente. Do trabalho realizado ao
longo deste ano destacam-se como aspetos positivos o envolvimento e participacdao de
alguns alunos e Encarregados de Educagcdao e da Comunidade Escolar e Educativa,
nomeadamente a Associacao de Pais; o papel do Clube na sensibilizagao ambiental e
social. Existiram, no entanto, alguns obstaculos que ndao permitiram a obtencdo de
resultados mais assinalaveis, dos quais se destacam: a burocracia na prossecucdo do
projeto Eco-Escolas as dificuldades de conjugar as atividades do Clube com os horarios das
turmas e o manifesto desinteresse da Comunidade Educativa em geral em levar a

sustentabilidade ambiental e da Escola a sério.

A acdo “Monitorizacdo e Avaliacdo” é o motor da autoavaliagdo do Agrupamento.

Ao longo deste ano, dando continuidade ao caminho encetado nos anos anteriores,
desenvolveu um trabalho intenso de monitorizacdao da atividade do Agrupamento nos

dominios do sucesso escolar dos alunos, em termos internos e externos, e do trabalho
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desenvolvido pelas acdes do Projeto Educativo/TEIP. Tem, também, desenvolvido a
reflexdo o funcionamento do Agrupamento e que tem culminado na apresentacao de
sugestoes de melhoria e promovido a participacdao dos diferentes membros da
comunidade na avaliagao através da aplicacdao de inquéritos por questionario. A actividade
da accdo esta patente nos diversos documentos produzidos ao longo do ano, a saber:
relatérios trimestrais de monitorizagao; relatdrio das provas de afericdao; apresentacao de
resultados dos inquéritos de opinidao dos alunos do 62 e 92anos de 2017-2018; resultados

dos Ranking das escolas 2018 e ainda, relatério final de avaliacao interna.

Conforme vem acontecendo, o balanco da acao “Envolver para Participar” é

francamente positivo e denota o sucesso de todas as iniciativas que concorreram para a
efetivacdo da mesma. O intento de trazer os pais a participacdo nas atividades foi
conseguido com sucesso. Efetivamente tornou-se muito gratificante verificar como estes
responderam as solicitacdes apresentadas pela escola. Para além da quantidade de
participantes, pode-se referir a qualidade da participacdao e ainda o gosto com que tal
aconteceu, sobretudo naquelas atividades em que os seus educandos participavam e nas
gue apresentavam um cariz mais recreativo. Cada vez mais se pode constatar a adesao dos
encarregados de educacao as atividades e tal pode ser visto como uma conquista da
escola. As atividades tém sido apelativas e mobilizadoras. Nesta acdao procedeu-se a um
incremento da articulagdo curricular, vertical e horizontal, entre as diferentes escolas do
Agrupamento. Houve um fio condutor comum nas atividades implementadas e um
desenvolvimento de competéncias comuns entre os alunos dos trés ciclos de escolaridade.
Cumpriram-se atividades diferentes, mas todas na perspetiva de uma identidade de
Agrupamento que se vai sistematicamente acentuando. Valoriza-se o numero de

atividades e a qualidade das mesmas.
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4. ENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE ESCOLAR NA SUPERVISAO E
INOVACAO DA ESCOLA

Um dos grandes objetivos do projeto TEIP é a procura da melhoria continua, com vista
a uma cada vez melhor prestacdo do servico educativo. E, por isso, importante que todos
contribuam na avaliagao do trabalho realizado, procurando solucdes e alternativas para
responder aos desafios e problemas que vao surgindo, para que a escola possa oferecer
um ensino de maior qualidade e dar resposta mais adequada as necessidades dos alunos.

A fim de conhecer a perspetiva da comunidade, foram aplicados, quer em formato de
papel quer através de suporte digital(formuldrio electrénico) inquéritos por questionario,
aos diferentes membros, a saber: alunos, encarregados de educacao, pessoal docente e
pessoal ndo docente, procurando conhecer a sua concordancia/discordancia com um
conjunto de afirmac¢bes apresentadas, abrangendo 3 dominios: percec¢ao sobre a cultura
de escola e liderangas pedagdgicas; o clima e ambiente educativo; as relagdes da escola
com a familia e a comunidade local. Os inquéritos tinham carater andnimo e confidencial.

No inquérito destinado aos alunos participaram os alunos do 3 ciclos, com a
seguinte distribuicdo: 1%ciclo — 518 alunos, com idades entre os 6 e os 11 anos; 2%ciclo —
358 alunos, com idades compreendidas entre 0s 9 e os 14 anos e 32ciclo- 316 alunos, com
idades compreendidas entre os 12 e os 16 anos. Para dar maior fiabilidade ao inquérito,
procurou-se ajustar a linguagem o tipo de respostas as capacidades dos alunos. Assim, no
19ciclo, os alunos deveriam classificar as afirmacgdes feitas com ‘Sim’, ‘Nao’ ou n’Nao sei’.
Ja os alunos dos 22 e 39ciclos a cada afirmagao teriam de classificar com a escala de
concordancia ‘Discordo Totalmente’, ‘Discordo’, ‘Indeciso’, ‘Concordo’ e ‘Concordo
Totalmente’.

Ao inquérito destinado a pais e encarregados de educacao responderam, através de
formulario electrénico, 162 pessoas, 114 do sexo feminino e 48 do sexo masculino. A
maioria,119, tem um filho/a a frequentar uma escola, 38 tem 2 filhos/as e 5 com 3
filhos/as a frequentar as escolas do Agrupamento.
tai
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No inquérito destinado aos docentes,

electronico, participaram 112 docentes, do pré-escolar ao 39ciclo. Destes 89 eram do sexo
feminino e 23 do sexo masculino. Em termos de distribuicao por idades, 1 tem idade

inferior a 30 anos; 15 com idades compreendidas entre os 30-40; 56 com idade entre os

49
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2020

aplicado com recurso a formulario
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40 e os 50 ano ; 33 com idade entre 50 e 60 anos e 7 mais de 60 anos de idade.

No inquérito dirigido ao pessoal ndo docente (assistentes técnicos e assistentes
operacionais) a exercer fun¢des nas diferentes escolas do Agrupamento. O Inquérito foi
aplicado em suporte de papel e nele participaram 28 pessoas, 22 do sexo feminino e 6 do

sexo masculino, com idades compreendidas entre os 37 e 0s 65 anos.

Nas tabelas seguintes (tabelas 47 a 58)apresenta-se os resultados dos inquéritos:

Tabela 47

1- A escola acolhe as
sugestdes de
atividades propostas
pelos alunos,
professores,
funcionarios, pais...

Acolhimento de proposta de atividades

Alunos
19ciclo 77 14,9 12 2,3 429 82,8 0 0,0
Alunos 22 e
39¢iclo 45 6,7 97 14,4 | 184 27,0 | 272 40,0 76 11,3 0 0,0
Enc.Educ

5 3,1 6 3,7 30 18,5 102 62,9 19 11,7 0 0,0
Docentes

0 0,0 4 3,6 12 10,8 64 57,7 31 27,9 0 0,0
Pessoal
Nado 0 0,0 0 0,0 6 21,4 7 25,0 11 39,3 0 0,0
Docente

Os inquiridos concordaram que a escola acolhe as propostas

apresentadas por diferentes pelos diferentes membros da comunidade.

Tabela 48
Participacdo nas atividades

2-Os varios agentes
da comunidade
educativa(pais,
alunos, professores,
funcionarios)

de actividades

Alunos
1ciclo 7 1,4 20 39 491 94,8 0 0,0
Alunos 22
e3eciclo | 14 21 | 38 56 | 114 17,0 | 326 480 183 272 | O 0,0
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participam EncBduc| 4 75 | 4 25 3 1,9 | 107 660 | 44 272 0 00
regularmente nas
atividades da Docentes | 0,0 4 3,6 12 108 64 57,7 31 279 O 0,0

escola(Feira de

Pessoal

Outono; Festa de N3
Natal Festa a0 0 0,0 3 10,7, © 00 19 679 5 179 1 3,6

’ Docente

Final/Arraial, etc)

Todos os membros da comunidade expressaram a sua satisfacdo com a participacao dos
diferentes agentes da comunidade nas actividades dinamizadas, expressa na elevada

percentagem de concordancia ou concordancia plena.

Tabela 49
Seguranca da escola

3-Aescolaé Alunos
segura 1ciclo 16 31 | 24 46 478 923 0 00
Alunos 22

e3%icdo | 49 73 | 82 122 140 210 | 300 450 103 153 0 00

EncEduc | 4 25 | 11 68 27 167 8 549 26 163 5 3,1

Docentes| 5 oo | 3 1,8 | 2 18 | 73 658 34 306 0 00

Pessoal
Nao 0 0,0 0 0,0 3 10.7 16 57.1 7 25.0 2 7,1
Docente

Os inquiridos concordaram maioritariamente com a afirma¢ao de que a escola é
segura. E de salientar, no entanto, que os alunos dos 22 e 32 ciclos s3o aqueles que nido
tém uma opinido firme sobre a seguranga, pois 21% selecionou a opgao ‘indeciso’ e 60,3%

seleccionou ‘concordo’ ou ‘concordo plenamente’.

Tabela 50
Existéncia de Projetos e Clubes

4-A escola tem Alunos

clubes (Ex. 19ciclo 28 54 6 1,2 484 93,4 0 0,0
Ambiente; Artes) € |zl nos 20 e

projetos 3ociclo | 25 37 | 43 64 | 8 120 326 480 | 197 292 | O 0,0
(Concursos,

Desafios, etc) Enckduc) g 37 4 25 24 148 98 605 28 173 2 12
diversificados para | pocentes 0 0,0 2 1,8 4 36 | 69 622 34 306]| 2 1,8

90
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os alunos

Pessoal
Nao 1
Docente

3,6

0 0,0

10

35,7

10

35,7

7,1

23,8

Existe um consenso alargado nos diferentes membros da comunidade sobre a ofertas de

atividades relacionadas com Clubes e projectos destinados aos alunos, com percentagens

de concordancia e concordancia plena sao superiores a 75%. Contudo, os ndao docentes

foram os que expressaram menor concordancia(42,8%) e uma percentagem maior de

indecisdo face a afirmacdo (35,7%)

Tabela 51
Clima de escola

5-A escola tem um Alunos
bom clima 1%ciclo 17 3,3 33 6,4 468 90,3 0 0,0
educativo(ha uma | 5;unos 20
boa relagdo entre e 3%iclo | 29 43 90 134 | 186 280 | 295 440 | 74 109 0 0,0
alunos,
professores, EncBduc| 5 37 | 7 43 | 16 99 | 99 61,1 33 204 2 12
funciondrios, pais) | pocentes| 4 36 | 2 1,8 | 11 99 | 69 622 24 216 1 09
Pessoal
Nao 0 0,0 0 0,0 1 3,6 2 7,1 1 3,6 22 78,6
Docente

Em relacdo ao clima educativo que se vive na escola, concluimos que todos os

inquiridos, a excec¢ao dos alunos do 22 e 32 ciclos e dos ndo docentes, revelaram uma

percentagem elevada (superior a 80%) de concordancia ou concordancia plena com a

afirmagao do bom clima de escola. Entre os alunos dos 22 e 32 ciclos, 28% optou por

assinalar ‘indeciso’ e «sé» 54,9% selecionou ‘concordo’ ou ‘concordo plenamente’. Em

relacdo aos nao docentes, verificou-se que uma percentagem muito significativa (78,6%)

dos inquiridos ndo respondeu a esta questao.

Tabela 52
Dinamicas pedagdgicas e ferramentas diversificadas

6-Os professores Alunos
usam diversas 12ciclo 6 12 7 14 505 97,5 0 0,0
dinamicas
edagogicas/ Alunos 2
pedagos e3cciclo | 6 09 | 33 49 | 115 170 | 316 470 181 269 0 00
estratégias(trabalhos
91
tai
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degrupos, trabalhos | EncEduc| 4 55 | 3 19 19 11,7 103 636 32 198 1 06

de pares, visitas de

estudo, etc) e Pessoal

ferramentas(meios Nao

audiovisuais, meios Docente 0 0,0 1 3,6 1 3,6 19 679 7 25,0 0 0,0

informaticos, etc)

diversificadas

Pretendeu-se conhecer a opinido dos diversos membros da comunidade, com exce¢ao dos

professores, sobre o trabalho dos docentes no que diz respeito a diversificacdo de

estratégias de ensino e a diversidade de ferramentas facilitadoras da aprendizagem

utilizadas. Houve um consenso generalizado com esta afirmag¢do. Todos expressam, em

percentagem superior a 70%, concordancia ou concordancia plena com a afirmagao.

Importa referir, no entanto, que os alunos do 22 e do 3%ciclos sdao, de todos os que

participaram no inquérito, os que apresentam uma percentagem de concordancia mais

baixa (alunos do 22 e 32 ciclos — 73,9%; restantes — concordancia superior a 80%)

Tabela 53
Trabalho colaborativo

6A- No Agrupamento
promove-se e
valoriza-se o trabalho
colaborativo entre
docentes

Docentes

11,7

48,6

25,2

Pediu-se aos docentes uma opinido sobre o trabalho colaborativo. 73,8% dos

inquiridos expressaram concordancia ou concordancia plena com a afirmacdo de que no

Agrupamento se promove o trabalho colaborativo entre docentes. A percentagem de

indecisos situou-se nos 11,7% e a percentagem de inquiridos que expressaram

discordancia ou discordancia total com a afirmacao foi de 14,1%.

Tabela 54
Preparagdo para o futur

(0]

7-0Os professores Alunos

preparam os 1°ciclo 7 1,4 | 20 39 491 948 | 0 0,0

alunos para Alunos 22

aprendizagens e 39:iclo 6 0,9 30 4,5 107 16,0 313 46,0 218 32,3 0 0,0
92
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futuras/para o EncEduc) 3 49 9 56 17 105 8 531 45 278 | 2 12
futuro

Docentes | 4 0,9 2 1,8 3 27 | 58 523 47 423 O 0,0

Pessoal
N3o 0 0,0 1 3,6 0 0,0 16 57,1 10 35,7 1 3,6
Docente

Relativamente a repercussao do trabalho escolar, em especial do desempenho dos
docentes, no futuro dos alunos, todos os inquiridos mostraram de forma clara
(percentagens superiores a 75%) a sua concordancia(incluindo as opg¢des ‘concordo’ e
‘concordo plenamente’) com esta afirmacdo. Curiosamente, mais uma vez, sdo os alunos
do 22 e do 32 ciclos que apresentam uma percentagem de concordancia mais baixa(78%) e

apresentam mais duvidas (16,0% seleccionou ‘indeciso’)

Tabela 55
Respostas aos alunos com necessidades especificas

% N % Ne %
8-A escola da Alunos
respostas 19ciclo 1 0,2 5 1,0 512 988 | 0 0,0
educativas Alunos 20
adequadas aos e3ocico | 13 1,9 | 35 52 | 123 180 | 301 450 202 299 O 0,0
alunos/as com
Necessidades EncBduc| 5 39 | g 49 38  235| 90 556 20 123 1 06
Especificas
pecirie Docentes| 4 0,9 6 54 | 10 90 | 63 568 31 279 O 0,0
(Educagdo
Inclusiva) Pessoal
N3o 0 0,0 1 3,6 4 143 8 286 | 13 464 | 2 71
Docente

Na questao relacionada com a inclusdao de alunos com necessidades especificas e
com as respostas educativas e outras que lhe sdao facultadas verifica-se que os inquiridos
dos diversos grupos, desde alunos, passando pelos encarregados de educagdo, pelos
docentes até aos nao docentes, sdao unanimes em considerar que a escola tem tido, a este
nivel, um bom desempenho. Os encarregados de educagao, apesar de concordarem com a
afirmacao, sao os que apresentam uma percentagem de concordancia mais baixa, ndo indo
além dos 67,9%, enquanto que nos restantes grupos as percentagens de concordancia

foram superiores a 74%.
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Tabela 56
Exigéncia da escola

¥>020

UNIAD EUROPEIA
Fundo Seoldl Europeu

%

9-0 ensino nesta Alunos

escola é exigente 12¢iclo 41 7,9 30 5,8 447 8,3 O 0,0
Alunos 2¢
e 30ciclo | 19 28 | 49 7,3 | 159 240 | 275 410 166 246 O 0,0
EncEduc| g 49 | 13 gpo 21 129 8 549 27 167 | 4 25
Docentes| 0,0 3 2,7 19 17,1 57 51,4 | 30 27,0 2 1,8
Pessoal
N3o 0 0,0 0 0,0 1 3,6 2 7,1 5 17,9 | 20 71,4
Docente

A afirmac3o relacionada com a exigéncia, verificamos, uma vez mais, que existe uma
maioria de opinides concordantes, embora entre o pessoal ndo docente esta percentagem

seja muito baixa(25%), pois grande parte dos inquiridos ndo respondeu a esta questao

Tabela 57
Parcerias com institui¢cdes locais

% %
10-A escola tem Alunos
parcerias com 1ciclo 8 1,5 | 29 56 481 9229 0 0,0
instituicdes locais Alunos 22
(Bombeiros, GNR- | a3ociclo | 18 2,7 | 41 61 | 141 210 | 280 420 19 291 O 0,0
Escola Segura;
Misericordia, EncEduc| 3 19 | 5 31 33 204 | 94 580 25 156 2 1,2
Cercifel; Camara Docentes' o 00| 0o 00 15 135 59 532 37 333 0 00
Municipal, etc)
Pessoal
N3o 0 0,0 2 7,1 1 36 17 607 8 286| O 0,0
Docente

Sobre ligacdo da escola a comunidade através das parcerias com institui¢des locais, existe
uma opinidao favoravel. Em todos os grupos de inquiridos a percentagem de concordancia

(incluindo ‘concordo’ e ‘concordo plenamente’) foi superior a 70%

Tabela 58
Impacto das parcerias nas aprendizagens
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11-As parcerias Alunos
tém enriquecido a 12ciclo 3 0,6 15 2,9 500 96,5 0 0,0
escolae Alunos 2°
contribuido paraa | a3ecjclo | 41 6,1 81 12,0 | 186 280 | 236 350 | 130 193 0 0,0
melhoria das
. Enc.Educ
aprendizagens dos 4 2,5 6 3,7 38 23,5 90 55,6 23 14,2 1 0,6
alunos.
Docentes| o oo | 3 27 | 17 153 57 514 34 306 0 00
Pessoal
Nao 0 0,0 0 0,0 4 14,3 14 50,0 10 35,7 0 0,0
Docente

Por fim, procurou-se saber qual a opinido da comunidade escolar sobre o impacto das
parcerias no enriqguecimento da escola e na melhoria dos resultados escolares. Mais uma
vez, a maioria dos inquiridos de todos os grupos expressou concordancia com a afirmacao
do impacto positivo das parcerias na escola e nas aprendizagens. Os grupos com a
percentagem mais elevada foram os alunos do 129ciclo(96,5%), o pessoal ndo docente
(85,7%) e os docentes (82,0%). Os grupos dos alunos do 22 e 3%ciclos e os encarregados de

educacdo apresentam as percentagens mais baixas, 54,3% e 69,8%, respetivamente.

5. REFLEXAO SOBRE OS RESULTADOS E
CONCRETIZACAO DO PROJETO EDUCATIVO

SOBRE A

O ano letivo que agora chega ao fim fica marcado pelo inicio de uma nova etapa no
Programa TEIP, ao qual o Agrupamento esta vinculado, que se ird prolongar até 2021. Isto
trouxe a necessidade de reformular as metas e o Plano Plurianual de Melhoria, tendo por
base as novas metas. Ora, tendo por referéncia as metas redefinidas, podemos concluir o

seguinte:

-em termos de resultados escolares, registou-se uma melhoria global ao nivel do sucesso e
da qualidade do sucesso em relagdao aos anos anteriores. Outro dado importante a
sublinhar é uma melhoria das classificacdes médias, em relacdo aos anos anteriores e as
metas definidas.
-em relacdo ao sucesso/insucesso, este ano confirmou-se a tendéncia de descida do
numero de alunos retidos que se vinha a registar desde ha cerca de trés anos.
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-na avaliacdao externa, nas provas finais do 92ano, os nossos alunos obtiveram resultados
muito positivos. Na prova de Portugués a taxa de sucesso foi de 77,6% e na prova de
Matematica a taxa de sucesso foi 64,9%. Estes resultados ficaram acima dos resultados
nacionais (+ 0,6% a Portugués e + 4,9% a Matemadtica) e demonstra o bom desempenho
dos nossos alunos e da comunidade.

-O Plano anual de atividades continua a ser um importante instrumento de concretizacao
do Projeto Educativo. Neste ano letivo, concretizaram-se 88,9% das atividades
programadas. Em termos de cumprimentos dos objetivos e da qualidade da sua
concretizacao, estas foram avaliadas maioritariamente com «Muito Bom» (63,3%) e
«Bom» (34,4%).

-As acdes do Projeto Educativo/TEIP deram, mais uma vez, um contributo decisivo para a
concretizagao do Projeto Educativo e para o sucesso do Agrupamento. Todas as agoes
concretizaram com sucesso os objetivos e metas definidos para este ano letivo e
superaram os indicadores registados no ano letivo anterior, contribuindo, deste modo,
para a concretizacao das metas do Plano Plurianual de melhoria.

-Neste ano letivo, recuperdamos a apresentacao, neste documento, dos resultados dos
inquéritos de opinido da comunidade escolar sobre o funcionamento do Agrupamento,
algo que, nos ultimos anos, faziamos em documentos distintos. Ora os resultados que

apresentamos permitem concluir que...

Face ao exposto, concluimos que, gracas ao empenho e dedicacdo de toda a
comunidade, neste ano letivo, demos passos importantes na concretizacdo do designio
formulado no Plano Plurianual de Melhora, «Consolidar o Crescimento». O caminho
percorrido tem sido bem sucedido, fruto do entrega e do compromisso com o sucesso. Os
sucessos alcancados ndao podem, porém, obnubilar as oportunidades de mudanca e as
respostas inovadoras aos desafios futuros. Acreditamos que, com o empenhamento de

toda a comunidade, conseguiremos ser cada vez uma escola e um Agrupamento melhor.
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6. APRESENTACAO DE PROPOSTAS DE MELHORIA DO
AGRUPAMENTO

A avaliacdo da vida do Agrupamento que aqui apresentamos nao é um fim em si
mesma. Na tarefa de monitorizar e avaliar nao podemos perder de vista as oportunidades
de mudanca. Assim, este relatdrio termina com a apresentag¢ao de propostas de melhoria,
pensadas coletivamente e a implementar por todos os que concorrem para a
aprendizagem e ensino, levados a cabo neste Agrupamento, aos quais se deixa como
indicagdo para que possa ter impacto e influéncia no esbater das dificuldades
percecionadas e irradicacdao dos constrangimentos verificados, com referéncia a meios que

podem ser utilizados e rentabilizados, neste processo de melhoria que todos pretendemos.

i-Propostas de melhoria do Departamentos curriculares

Pré-escolar
e Melhorar os aspetos negativos apontados anteriormente
e Cuidar da manutencao das escolas sempre que se verifiguem falhas
(p. ex: EB Varzea com fendas nas paredes, entrada de agua e humidade, paredes com
bolor, piso do parque desportivo danificado, fossas sanitarias demasiado cheias e

consequente mau cheiro nas salas de aula.)

Outros Departamentos Curriculares

e Existéncia de um tempo comum para os docentes poderem reunir e implementar
atividades em articulacdo e proceder a implementacdo aos dominios de autonomia
curricular. Tempo para confluéncia de esforcos e iniciativas para se conseguirem
melhores resultados a esses niveis

e Diminuir a carga burocratica dos docentes
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e Evitar a duplicacao de tarefas, nomeadamente no que se refere aos registos na
plataforma e outras formas de arquivo de materiais produzidos (atas e informacdes
diversas)

e Disponibilizagao de mais recursos tecnoldgicos

e Diferenciacao de oferta formativa

e Maior atengcao a comportamentos desajustados de alunos que perturbam o bom

funcionamento das turmas

ii-Proposta de melhoria das acdes do Projeto Educativo/ TEIP:

Acédo «Juntos somos mais fortes»
e Consolidar e alargar as dinamicas de articulagao entre ciclos e entre docentes das
varias unidades organicas. Criar momentos de partilha de boas praticas dentro do

agrupamento.

Acéao «Ler + Saber +»

e Os professores dispensados da componente letiva e colocados nas BE ndo devem ser
retirados para exercerem outras funcdes (a equipa deve permanecer, ao longo do ano
letivo, com todos os elementos e com os tempos definidos no inicio do ano).

e Incluir na equipa das BE elementos dos diferentes departamentos curriculares (com
pelo menos 90 minutos).

e Manuteng¢ao dos computadores da BE de Varziela.

Acéo «Clube + da Ciéncia»
e Considerando os resultados obtidos, os responsaveis pelas atividades consideram que

as estratégias utilizadas sao as mais adequadas.

i
<

Rua Manual de Faria @ Sousa - 4610178 Felgusiras - Telefone; 255 926 669 - Fax: 255 926 763

.!H

st
|
itel

www. manuelfarinsouss ot - manueldefarisesouss @ gmail com




- , Cofinanciado por
@ REPUBLICA SOUCACAD NORTE PORTUGAL i mmone
{°_PORTUGUESA 2026 2020 =

DGESIE - Diregio de Servigos da Regiso Norte

Agrupamento de Escolas D. Manuel de Faria e Sousa

Acao «N.A.A.F»

e -Melhoria do espacgo afeto ao NAAF, que confiram maior conforto, dignidade e bem-
estar (no que diz respeito a saude) as técnicas e restantes elementos da comunidade
educativa;

e Criacao de gabinetes de atendimento que permitam o atendimento simultaneo pelas
varias técnicas, que garantam uma maior confidencialidade e que impecam as frequentes
interrupgdes (as quais interferem com o trabalho desenvolvido e, muitas vezes, prejudicam
as avaliacdes psicoldgicas que necessitam de ser cronometradas).

e Para um acompanhamento ou atendimento de maior exceléncia sugeria a adaptacdo
de um espaco fisico (gabinete) destinado em exclusivo ao Servico de Psicologia e
Orientacdo (SPO), por questdes inerentes ao trabalho terapéutico e a valorizacdo do
préprio servigo.

Acgao «Clube do ambiente»

e Maior articulagao com a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento.

e Afetar mais recursos humanos ao clube para dinamizar maior nimero de atividades e
acompanhar os alunos.

e Maior sensibilizacdo da comunidade para a necessidade de se separar os residuos, em

especial nas grandes atividades.

Ac¢ao ‘Tutorias’
e Criacdo de uma bolsa de professores/as tutores/as mais estavel e definicdo dos
elementos numa fase do ano letivo mais precoce, para que seja possivel antecipar o inicio
do projeto;
e Definicdo de tempos para tutoria no horario da turma, de forma a ser possivel
compatibilizar os horarios de docentes e alunos/as indicados/as;
e Frequéncia de formacdo especifica de professores/as tutores/as, para especializar os

elementos que integrem esta resposta.
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Acgao «Cidadania + »

A equipa de integracdao tem trabalhado a gestdao dos conflitos e os casos de
indisciplina que surgem no contexto escolar, dentro e fora da sala de aula. O numero
reduzido de medidas corretivas e sancionatdrias aplicadas neste agrupamento, a que
temos assistido ao longo dos ultimos anos, espelha o impacto positivo que a atuacao da

equipa tem tido no ambiente escolar.

Feito este balanco, e percebendo que ha aspetos a melhorar, considera-se que é
chegado o momento de se alargar a atuacdo da equipa para o alcance de objetivos mais
ambiciosos, acrescentando a perspetiva remediativa (andlise e intervencdo nas
ocorréncias) a perspetiva preventiva. Com efeito, segue uma nova proposta de

funcionamento deste organismo:

- Intervencao remediativa (dentro da sala de aula)

e Surgindo uma ocorréncia que desencadeie uma ordem de saida da sala de aula,
deverd o/a professor/a chamar um/a funcionario/a para que este encaminhe o/a
aluno/a para junto do/a docente da equipa de integracdo disponivel nesse horario,
fazendo-se acompanhar do registo de informacdo preventiva ja devidamente

preenchido pelo/a professor/a.

e Na presenca de um elemento da Equipa de Integracdo, o/a aluno/a preenche a ficha
de reflexdao e o compromisso de mudanca. Devera ainda ser marcado Follow-up no
prazo de 15 dias para verificacgdo da mudanca, que devera ser fora do horario letivo

do aluno.

e Na impossibilidade de um/a professor/a da equipa receber o/a aluno/a, o/a
mesmo/a deve ser encaminhado para a sala de estudo ou biblioteca e ai preencher
a ficha de reflexao. Depois de preenchida, devera ser depositada em local préprio

(junto a telefonista), em conjunto com a informacdo preventiva. Nessa situacao
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algum elemento da Equipa de integracao chamara o aluno para assinatura de
compromisso de mudancga, marcando-se de igual modo o follow-up, no prazo de 15

dias, para verificacdo da mudanca (que devera ser fora do hordario letivo do aluno).

e O/A professor/a queixoso deve ainda dar conhecimento ao Diretor/a de Turma da

ocorréncia, no prazo maximo de 24 horas.

- Intervencado remediativa (fora da sala de aula)

e Quando se trata de ocorréncias que acontecem fora da sala de aula devera o
ofendido/a reportar a situacdo ao/a diretor/a de turma/a e é este quem preenche e
entrega a Equipa de Integragao o registo da Informagao Preventiva. Recebido este
documento, sdao desencadeados os procedimentos estipulados e ja anteriormente

descritos.

- Intervencao preventiva

Consiste numa estratégia a priori que tem como principal objetivo evitar que
ocorram situacdes de indisciplina ou conflito, dentro e fora da sala de aula. Os/as
professores/as da equipa de integracdo circulam pelo espaco escolar (pavilhGes,
polivalente e recreio) com o objetivo de avaliar o seu ambiente. Podem entrar nas salas de
aula quando se apercebem que o clima da aula ja nao é favoravel a aprendizagem, ou
apenas para oferecer a sua colaboracdao enquanto elemento da Equipa de Integracao,
especialmente focada na intervencao comportamental. O elemento da equipa define com
o/a docente responsavel pela aula, se deve permanecer até ao final ou se deve ausentar-
se/retirar-se. Apercebendo-se da existéncia de algum elemento mais perturbador podera
chamar o/a aluno/a posteriormente, numa légica construtiva de reflexdo e redefinicdo da

postura.

Considera-se que, nesta dupla abordagem de trabalho — prevenc¢ao e remediagao —

serd possivel construir um ambiente escolar mais saudavel e ameno, e por isso menos

Rua Manual de Faria @ Sousa - 4610-178 Felgusiras - Telefone; 255 926 663 - Fax: 255 926 763 wrcam s ~

www. manuelfarinsouss ot - manusldefarisesouss @gmail com




- , Cofinanciado por
@ REPUBLICA SOUCACAD NORTE PORTUGAL i mmone
{°_PORTUGUESA 2026 2020 =

DGESIE - Diregio de Servigos da Regiso Norte

Agrupamento de Escolas D. Manuel de Faria e Sousa

propicio ao aparecimento e instalacdao de conflitos e indisciplina. Quando esta surgir, a
intervencdao também tem lugar, mas desta forma acredita-se que intervir disciplinarmente

sera cada vez menos necessario.

Acrescenta-se que o NAAF, com alguns projetos, reforca a promog¢ao de um
ambiente de paz e civismo na escola (exemplo “Sinto-me bem na minha escola!”, “Vé e
comenta”, “Passaporte para o Sucesso” bem como as préprias “Tutorias”), sendo que as

missoes destas duas equipas de trabalho se complementam e enriquecem mutuamente.

Agao «Aprender com a Arte»

e Um espaco apropriado para o desenvolvimento das atividades;
e fornecimento de material para a realizacao das tarefas;

e melhor divulgacdo do Clube para ter mais alunos inscritos;

e maior colaboracao por parte dos encarregados de educacao.

Acao «Envolver para participar»

e Incrementar a possibilidade de transporte das outras escolas para a escola-sede.

Equipa de Projetos/Plano Anual de Atividades

e Continua melhoria de articulacdo interdepartamental e entre toda a comunidade
escolar. Que seria desejavel ser intensificado, promovendo assim uma articulagao de
carater multidisciplinar;

e Mais participacdao dos alunos como organizadores;

e Fluidez nos processos de avaliagao das atividades propostas no PAA.

e Continuo incentivo a uma maior cooperacao dos encarregados de educacdao em
atividades em que os seus filhos ndo se encontrem diretamente envolvidos;

e Maior empenho na gestao comunicacional e de divulgacdo das atividades pelos seus
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dinamizadores e colaboradores.

ili-Sugestdes de melhoria dos Pais e Encarregados de Educacao

e Incentivar mais os pais a vir mais a escola.

e "Os professores deveriam ser mais profissionais na area de educa¢ao escolar” (faltar
menos as aulas, pois com isso as Nossas criangas Ndo conseguem ter o aproveitamento que
deveriam.)

e "As criangas para serem bons adultos e bons profissionais no futuro nao podem ver os
seus professores constantemente a faltar"".

e A Feira de Outono (na EB2,3) deveria ser ao sdbado.

e Deveriam mudar as praticas de modo a envolver as familias nas vossas atividades, é
lamentdvel e quase vergonhoso, a baixa participacao ao longo do ano dos EE.

e "Melhorar a capacidade de adaptacdo as novas metodologias de ensino, e nao
""debitar"" matéria de uma forma ndo interessante para os alunos.

e Os funcionarios deverao efetivamente vigiar os alunos, para que os mesmos se sintam
seguros.

e Osalunos que ndao cumpram as regras da escola, deverao ser sujeitos a respetiva
consequéncia prevista no estatuto do aluno. A escola ao ndo atuar legitima os atos dos
transgressores.

e Criar projetos inovadores e totalmente adaptados a realidade local/regional, sera
certamente um exemplo de qualidade educativa pautada pela diferenca positiva."

e 0 agrupamento tem muito que a melhorar tanto a nivel da seguranca das escolas,
alimentacao, funcionarios e muito mais...

e Uma melhor relagao entre a escola e os psicélogos externos. Acho triste haver
psicologos e terapeutas a tentar falar com os respetivos professores do utente e nao o
conseguirem fazer porque ha entrave da parte do Sr. Diretor do Agrupamento. E

necessaria a autorizacdo mas a devida autorizacdo é dada com muito atrasado.
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e Chamar mais os pais, e divulgar melhor as actividades. Muitos alunos nao conhecem os
clubes ou atividades que podem frequentar na escola.

e Convidarem os pais a verem como é um dia do seu filho na escola! Para melhor darem
continuidade educativa em casa e perceberem as dificuldades bem como as qualidades
que os filhos tem na escola!

e Maior comunicacado via e-mail entre servicos de secretaria, professores e pais de modo
simplificar.

e Turmas mais pequenas e castigar os alunos que o merecem nao a restante turma por
algo que nao fizeram

e Informar antecipadamente os EE das ementas dos lanches e almogos(no 19ciclo).
Melhorar os espacos escolares para que sejam mais seguros (exemplo: substituicao de
alcatrao, baloicos...)

e Mais seguranca na escola, e mais coeréncia da parte dos professores

e Mais funciondrios e um palco para quem gosta de dangar

e Aquecimento para as salas de aula, Tecnologia ao dispor dos alunos na biblioteca,
Internet acessivel a todos com as devidas restricdes na pesquisa; coeréncia na distribuicao
de professores pelas turmas, envolver a direcao e outros meios do concelho geral para que
exista uma cobertura no exterior para alunos em espera de transporte, verba destinada a
fundo documental atual para a biblioteca, alertar os professores em cumprirem prazos de
entrega de testes, a ndao marcac¢do de mais de dois testes por semana e em dias seguidos,
evitar no horario aulas de Educacao Fisica em dias seguidos e a seguir ao almoco, cantina
maior.

e "Fazer obras na escola, afim de dar melhores condi¢des aos alunos, principalmente a
climatizagao.. ".

e Orecreio (no 1%ciclo) devia ser mais dinamizado; ter uma pessoa constantemente no
portao da escola

e Aumentar as zonas de lazer para as criangas, nomeadamente, parques de diversoes e

zonas cobertas no exterior.(1%ciclo)
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e Mais apoio individualizado aos alunos que realmente necessitam

e Deveria haver uma melhor comunicagdo professores/pais relativamente ao
comportamento/ avaliacdo dos filhos durante o ano letivo.

e Poderiam colocar as notas na plataforma ao mesmo tempo que as pautas sao afixadas.
e "E uma pena o Inglés n3o fazer parte das AEC do 12 e 22 ano, dado a importancia do
idioma. Também poderiam (escola/associacdo de pais) realizar atividades tais como a feira

de Outono, festa de Natal, etc. "

iv- Sugestdes de melhoria dos Assistentes Técnicos e Operacionais

e O espaco destinado ao recreio (no 19ciclo) estd muito exposto ao sol. Em minha
opinido deveria ter mais sombra.

e A nossa escola (do 19ciclo) deveria ter um recreio com mais sombra, ter arvores e um
grande coberto. Ter um campo de futebol, jogos, etc. A cantina ser maior e mais

ampla. Uma portaria com condicdes de receber os alunos e fazer a «entrega».

A Equipa de Avaliacéao Interna
julho de 2019

105

t o

w
Rua Manual de Faria @ Sousa - 4610178 Felgusiras - Telefone; 255 926 669 - Fax: 255 926 763 wocan s 30 ~
www . manuelfarissouss pt - manusldefarisesouss @pmail com b




